VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE INFOR
ARSSTAMMAN 2026

| enlighet med beslut vid arsstdmma 15 november 2024 har en valberedning utsetts bestaende av
Fredrik Carlsson (styrelseordférande i Svolder AB), Christoffer Lundstrom (féretradande Familjen
Lundstrom / StrategiQ Capital AB), Jorgen Warmlov (féretradande Spiltan Fonder AB) och Ludwig Malm
(foretradande Forvaltnings AB Magnentus / Magnentus Capital AB / Magnus Malm). Valberedningens
ledamoter har offentliggjorts genom pressmeddelande den 20 maj 2026, pa Svolder AB:s webbplats
samt i delarsrapporten for tredje kvartalet 2025/2026. Ordférande har varit Christoffer Lundstrom.

Ingen ersattning har utgatt till valberedningen.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2026 och motiverade yttrande i anslutning till forslaget till
styrelse ar foljande.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar Fredrik Carlsson, eller vid férhinder fér honom, den som valberedningen
anvisar i hans stélle, som ordférande vid stdmman.

Faststédllande av antalet styrelseledamoter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem stdmmovalda styrelseledamdéter, utan
suppleanter, for tiden intill nasta arsstamma.

Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill nasta arsstamma ska utga
enligt en ny ersattningsstruktur, innebarandes att en ytterligare komponent laggs till styrelsens
ersattning. Styrelsens ordférande foreslas under den nya ersattningsstrukturen erhalla totalt 650 000
(500 000) kronor och var och en av de 6vriga ledaméterna foreslas erhalla totalt 325 000 (250 000)
kronor. Darutdver ska inget ytterligare arvode utga for arbete i styrelsens ersattnings- eller
revisionsutskott.

Arvodet foreslas fordelas 6ver tva komponenter. Den férsta komponenten utgdr 60 procent av det totala
arvodet och betalas ut kontant utan nagra villkor ("Kontantdelen”). Den andra komponenten utgor 40
procent av det totala arvodet och ar férenad med villkor enligt nedan ("Férvarvsdelen”).

Utbetalningsvillkor

Kontantdelen ska betalas ut manadsvis over perioden mellan respektive arsstamma, med en tolftedel
per utbetalningstillfalle.

Forvarvsdelen ska i sin helhet betalas ut efter arsstdmman, varefter hela Férvarvsdelen efter skatt ska
anvandas av ledamoten for att forvarva B-aktier i Svolder inom 10 dagar efter offentliggérandet av
Svolders kvartalsrapport for forsta kvartalet. Vid handelshinder orsakade av tillamplig insiderreglering
eller annan lagstiftning ska forvarv ske inom 10 dagar fran att sddant hinder upphért.

Behallandevillkor och innehavsmal

Aktier som forvarvats med medel erhallna under Forvarvsdelen ska behallas under den tid ledamoten
innehar sitt uppdrag i Svolder. Nar ledamoten uppnatt ett innehav av B-aktier i Svolder vars varde
motsvarar ett ars styrelsearvode enligt vid var tid gallande arvodesnivaer fore skatt ("Innehavsmalet”)
bortfaller kravet att férvarva ytterligare B-aktier, och endast kravet att behalla de férvarvade aktierna
kvarstar. Efter uppnaende av Innehavsmalet betalas aterstoden av Foérvarvsdelen ut kontant och



ovillkorat tillsammans med Kontantdelen. Vid beddmningen av huruvida Innehavsmalet ar uppnatt ska
styrelseledaméternas befintliga innehav av B-aktier i Svolder (direkt eller via bolag) beaktas.

Ovriga villkor

For det fall ledamot inte forvarvar aktier for det belopp som erhallits under Férvarvsdelen ska beloppet
som inte anvants till aktieforvarv aterbetalas till Svolder, féorutom om ledamoten redan uppnatt
Innehavsmalet. Detsamma galler vid ledamots fortida avgang, varvid aterbetalning ska ske pro-rata i
forhallande till hur stor del av mandatperioden som fullgjorts. Valberedningen kommer att beakta
ledamoéternas fullgorelse av atagandena under Forvarvsdelen vid framtagandet av forslag till omval av
styrelseledaméter infor kommande arsstammor. Samtliga villkor kommer faststéllas genom avtal mellan
respektive styrelseledamot och Svolder. Utbetalning av Forvarvsdelen kommer att ske forst efter
ingdende av sadant avtal.

Syftet med férslaget

Syftet med valberedningens forslag ar att 6ka styrelseledaméternas aktieagande i Svolder och
darigenom skapa en 6kad intressegemenskap mellan styrelseledamdterna och aktiedgarna. Forslaget
forvantas aven starka ledamoéternas personliga engagemang i Svolder och skapa incitament for
langsiktighet.

Forslaget innebar en sammantagen 6kning av de individuella arvodena med 30 procent, men en
minskning av de ovillkorade kontanta arvodena med 22 procent. Med hansyn till att styrelsen samtidigt
foreslas minskas med en ledamot innebar valberedningens forslag en total 6kning av arvodena till
styrelsen med cirka 11 procent.

Revisorns arvode

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn utgar for utfort arbete enligt av bolaget godkand I6pande
rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Fredrik Carlsson, Anna-Maria Lundstrém
Toérnblom, Johan Lundberg, Magnus Malm och Pernilla Ramslév. Valberedningen foreslar att Fredrik
Carlsson omvaljs till styrelsens ordférande. Clas-Gdéran Lyrhem har meddelat valberedningen att han
avbojer omval.

Information om foreslagna styrelseledamoéter finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.svolder.se.
Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Valberedningen féreslar, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor till och med utgangen av nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har informerat bolaget om att den auktoriserade revisorn Peter Nilsson
fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om antagande av valberedningsinstruktion (punkt 15)

Valberedningen foreslar att stimman beslutar att justera gallande valberedningsinstruktion genom
tillagget av ett uttryckligt turordningssystem for det fall om aktiedgare avbojer representation i
valberedningen samt ett fortydligande av ledamdéternas tystnadsplikt. Darutdver foreslas vissa mindre
redaktionella justeringar. Den féreslagna justerade valberedningsinstruktionen aterges i sin helhet pa
féljande sida.
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Valberedningsinstruktion fér Svolder AB

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter. Valberedningens ledamoter ska utgoras
av en ledamot utsedd av var och en av de tre till rOstetalet stérsta aktiedgarna som Onskar utse en
sadan ledamot, och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta sammantradet).” Valberedningen
ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledaméterna beslutar om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet stérsta
aktieagaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear per den sista bankdagen
i mars respektive ar. Namnen pa de utsedda ledaméterna i valberedningen och de aktieagare de
foretrader ska offentliggoras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman. For det
fall aktieagare avstar fran att utse ledamot till valberedningen ska ersattare hamtas fran nasta aktiedgare
som storleksmassigt star pa tur. Férutsatt att valberedningen bestar av minst tre ledamdéter, inklusive
styrelseordféranden, ska proceduren dock endast upprepas fram till att totalt atta aktiedgare har
tillfragats.

Om, under valberedningens mandatperiod, en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamoéter utsedda av
dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktieagarna ska aga utse sina ledaméter. Om inte sarskilda skal foreligger ska
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i rostetal
agt rum eller om férandringen intraffar senare an tre manader fére arsstimman. Aktiedgare som
tillkommit bland de tre stérsta agarna till félid av en mera vasentlig forandring i rOstetal senare an tre
manader fére stdmman ska dock ha ratt att utse en ledamot som ska adjungeras till valberedningen.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart
sadana skett.

Valberedningen ska ha ratt att fran Svolder erhalla rimlig ersattning for gjorda utlagg avseende
utvardering och rekrytering. Valberedningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran Svolder for sitt
arbete.

All information som ledamdterna i valberedningen erhaller i sitt uppdrag eller i 6vrigt fran bolaget ska
behandlas strikt konfidentiellt och far inte Iamnas till tredje part. Valberedningens forslag, uttalanden
och asikter ska kommuniceras med bolaget i rimlig tid for att sakerstalla att Svensk kod for
bolagsstyrning efterlevs.

Denna valberedningsinstruktion ska galla tills vidare.
Valberedningens motiverade yttrande
Valberedningen har som underlag for sitt forslag haft en dialog med styrelsens ledamoter.

Valberedningen har infor arsstdmman 2026 haft tre protokollférda méten samt ett antal konsultationer
och Idpande kontakter daremellan. Styrelseledamdternas kompetens har bedémts efter en kravprofil fér

' Vid bestdmmande av vilka som &r de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna ska en grupp aktieégare anses utgéra en aktieagare
om de (i) har agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) har offentliggjort och till bolaget meddelat att de har ingatt en skriftlig
Overenskommelse om att genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om bolagets
forvaltning. For det fall det i aktieboken forekommer forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sadana endast beaktas om
forvaltaren har uppgivit den underliggande aktieagarens identitet till Euroclear nordics AB eller om bolaget erhaller annan
tillforlitlig agarinformation som utvisar den underliggande aktiedgarens identitet.
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den samlade styrelsen. Valberedningen har aven tagit del av styrelsens egen utvardering kring
styrelsens arbete. Valberedningen har vid framtagande av sitt forslag tillampat en mangfaldspolicy som
utgjorts av punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund. Valberedningen noterar
att av de féreslagna ledamdterna till bolagets styrelse ar 2 kvinnor (40 procent) och 3 man (cirka 60
procent).

Valberedningen har ocksa gjort en bedémning avseende varje styrelseledamots tid och engagemang
varvid det konstaterats att de befintliga styrelseledaméterna har en hég motesnarvaro och kommer val
forberedda till styrelsemotena.

Valberedningen har vid sin genomgang bedémt att samtliga foreslagna kandidater, med utgangspunkt
i Svensk kod for bolagsstyrning, ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. |
forhallande till storre aktiedgare ar Anna-Maria Lundstrom Tdrnblom beroende. Majoriteten av de
foreslagna styrelseledaméterna ar saledes oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt
storre aktiedgare. Valberedningens forslag uppfyller darmed bolagsstyrningskodens krav pa
styrelseledaméternas oberoende.

Aktiedgare har haft mojlighet att Iagga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit
nagra forslag fran aktieagare.

Stockholm i oktober 2026
Valberedningen i Svolder AB (publ)
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