SVOLDER

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Svolder AB (publ) ("Svolder” eller "bolaget”) foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om
féljande riktlinjer for bestammande av ersattnings- och vissa andra anstallningsvillkor for
styrelseledamoéter, verkstéallande direktéren och eventuella évriga ledande befattningshavare.

Riktlinjerna har reviderats huvudsakligen mot bakgrund av den incitamentspolicy som styrelsen
faststallde den 11 september 2025 och som tillampas fran och med rakenskapsaret 2025/2026.
Darutover har vissa ytterligare justeringar implementerats.’

Till féljd av bolagets ringa antal anstéllda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att
endast verkstallande direktéren for narvarande ska betraktas som ledande befattningshavare i
bolaget.

For det fall styrelsen skulle klassificera ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare avser
styrelsen att tillampa riktlinjerna pa ett jamfoérbart satt med vad som galler for bolagets verkstallande
direktor. Villkoren nedan utgér darvid en yttre ram inom vilken villkoren foér sddana medarbetare
faststalls med beaktande av bland annat ansvar, arbetsuppgifter och befattning.

Riktlinjerna ska aven tillampas i motsvarande man avseende eventuella ersattningar till
styrelseledamoter utdéver sddana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman omfattas inte av riktlinjerna.

Nuvarande anstillningsvillkor

Verkstallande direktdrens anstéliningsvillkor regleras av gallande anstéliningsavtal samt, betraffande
rorlig ersattning, av bolagets vid var tid gallande bonus- och incitamentsvillkor.

Enligt anstallningsavtalet ar verkstallande direktdrens fasta 16n foremal for arlig 6versyn. Verkstallande
direktéren omfattas av en premiebestamd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
arslénen och har en pensionsalder om 65 ar.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader och vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida en uppsagningstid om sex manader.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Svolder ar ett investmentbolag med fokus pa noterade svenska smabolag. Bolagets aktier ar noterade
pa Nasdag Stockholm sedan 1993. Svolders affarsidé ar att genom noggrann analys investera i
attraktivt varderade noterade svenska smabolag. Malet ar att Iangsiktigt skapa en totalavkastning som
klart verstiger smabolagsmarknaden, matt som DNB Carnegie Small Cap Return Index (CSRX),
samt att strava efter att uppvisa en utdelningstillvaxt.

1 Justeringarna beskrivs i storre detalj under "Férdndringar jamfért med tidigare riktlinjer’ nedan.
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For att framgangsrikt genomféra bolagets affarsstrategi och sékerstalla bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, ar det avgérande att Svolder kan attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare. Bolaget ska darfér erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassiga anstaliningsvillkor.

Ersattningsstrukturen ska samtidigt framja en intressegemenskap mellan medarbetare och aktieagare,
beléna god kapitalférvaltning pa kort och lang sikt, framja kostnadsmedvetenhet och uppmuntra till ett
langsiktigt aktiedgande i Svolder.

Ersattningsformer och deras relativa andelar

Det totala villkorspaketet for verkstallande direktéren och eventuella andra ledande befattningshavare
far besta av fast 16n, pensionsférmaner, rorlig ersattning enligt bolagets vid var tid gallande
incitamentsprogram, évriga formaner samt villkor vid anstaliningens upphdrande.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utformas sa att den framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och en dndamalsenlig intressegemenskap mellan bolagets ledande
befattningshavare och aktieagare.

Med den fasta arslénen som bas, motsvarande 100 procent, galler féljande maximala nivaer:

e pensionspremier for verkstallande direktéren motsvarar 30 procent av den fasta I6nen,

¢ maximal bonus enligt det kortsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar 100 procent av den
fasta arslénen,

e maximal bonus enligt det langsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar 100 procent av den
fasta arslonen for respektive trearsperiod, och

e Ovriga formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arslénen.

Eftersom det kortsiktiga och det langsiktiga incitamentsprogrammet har olika matperioder kan
utbetalning fran bada programmen komma att ske under samma rakenskapsar. Vid maximalt samtidigt
utfall fran bada programmen och maximala évriga férmaner motsvarar den fasta I6nen cirka 29,9
procent, pensionsférmaner cirka 9,0 procent, rorlig ersattning sammanlagt cirka 59,7 procent och
ovriga férmaner cirka 1,5 procent av den maximala totala ersattningen, exklusive arbetsgivaravgifter
och andra kostnader som inte utgdr ersattning till befattningshavaren.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och baseras pa befattningens ansvar, arbetsuppgifter,
kompetens och individuell prestation.

Den fasta I6nen ska vara féremal for arlig 6versyn.
Pensionsformaner
For verkstallande direktdren ska tillampas en premiebestamd pensionslésning.

Bolaget ska for verkstallande direktdren avsatta ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta I6nen
till tjanstepension.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar, om inte annat skriftligen éverenskommes mellan
bolaget och verkstallande direktoren.

Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande.
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For eventuella andra ledande befattningshavare ska pensionsvillkoren vara marknadsmassiga och
anpassade till befattning, ansvar och évriga anstallningsvillkor.

Rorlig ersattning

Verkstallande direktdren har enligt sitt anstallningsavtal méjlighet att erhalla bonus i enlighet med
bolagets vid var tid gallande incitamentsstruktur. Bolaget har enligt anstéllningsavtalet ratt att fran ar
till &r &ndra villkoren for eller upphéra med incitamentsstrukturen. Aven andra eventuella ledande
befattningshavare kan komma att erbjudas deltagande i bolagets incitamentsstruktur pa ett jamférbart
satt.

Styrelsen faststéllde den 11 september 2025 en ny incitamentsstruktur fér bolagets medarbetare,
vilken tillampas fran och med rakenskapsaret 2025/2026. Incitamentsstrukturen, med dess
komponenter, har saledes tillampats under rakenskapsaret 2025/2026. Jamfért med de
ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstamman 2025 har incitamentsstrukturen genom detta forslag
preciserats och justerats, medan den 6vergripande strukturen kvarstar oférandrad.

Incitamentsstrukturen bestar av tva delar: ett kortsiktigt och ett langsiktigt incitamentsprogram.

Programmens syfte ar att skapa 6kad intressegemenskap mellan Svolders medarbetare och
aktieagare, beléna god kapitalférvaltning pa kort och lang sikt, uppmuntra till ett 6kat aktiedgande
bland medarbetarna, framja kostnadsmedvetenhet samt sakerstalla Svolders konkurrenskraft som
arbetsgivare och mojligheten att erbjuda marknadsmassig ersattning. Styrelsen anser, med hansyn till
bolagets verksamhet och strategi, att de kriterier som uppstéllts for respektive incitamentsprogram
framjar dessa syften pa ett &andamalsenligt vis genom sin koppling till for bolaget vasentliga nyckeltal.

Med fast arslon avses vid tillampningen av incitamentsprogrammen tolv ganger den anstalldes fasta
manadslon, inklusive semestertillagg. Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra
I6nebikostnader tillkommer och ingar inte i berdkningen av den maximala bonusen.

Kortsiktigt incitamentsprogram
Det kortsiktiga incitamentsprogrammet har ett rakenskapsar som méatperiod.

Prestationsmattet ar utvecklingen av Svolders substansvarde i relation till DNB Carnegie Small Cap
Return Index (CSRX).

Bonusen beraknas linjart vid en dveravkastning jamfért med CSRX mellan noll och tre procentenheter.
Vid en 6veravkastning om tre procentenheter uppnas maximal bonus motsvarande en fast arslon.

Styrelsen faststaller efter matperiodens utgang utfallet genom att jamféra den faktiska utvecklingen av
Svolders substansvarde med utvecklingen fér CSRX under motsvarande period.

Bonusen utbetalas kontant efter att arsstdmman har faststallt bolagets resultat- och balansrakning for
det aktuella rakenskapsaret. Utfallet for ett rakenskapsar paverkas inte av utfallet under tidigare
rakenskapsar. For det kortsiktiga incitamentsprogrammet galler inget krav pa aterinvestering i aktier.

Ratt till ersattning foreligger endast vid faktisk éveravkastning jamfért med CSRX.
Langsiktigt incitamentsprogram
Det langsiktiga incitamentsprogrammet har rullande trearsperioder som matperiod.

Prestationsmattet ar utvecklingen av Svolders substansvarde i relation till CSRX, matt som viktad
genomshnittlig arsavkastning.



SVOLDER

Bonusen beraknas linjart vid en dveravkastning mellan noll och tre procentenheter. Vid en
Overavkastning om tre procentenheter uppnas maximal bonus for den aktuella trearsperioden
motsvarande en fast arslon.

Utfallet viktas jamnt éver den treariga matperioden, med en tredjedel hanforlig till respektive ar.

Styrelsen faststaller efter trearsperiodens utgang utfallet genom att jamféra Svolders relativa
substansvardeutveckling med CSRX enligt den berakningsmetod som anges ovan.

Bonusen utbetalas kontant efter den aktuella trearsperiodens slut och efter att arsstdmman har
faststallt bolagets resultat- och balansrakning. Hela nettobeloppet efter skatt ska investeras i aktier i
Svolder. De forvarvade aktierna ska behallas i minst tre ar.

Ratt till ersattning foreligger endast vid faktisk éveravkastning jamfért med CSRX.

Det kortsiktiga programmet avser saledes prestation under ett enskilt rakenskapsar medan det
langsiktiga programmet avser prestation under en separat rullande trearsperiod.

Gemensamma villkor for incitamentsprogrammen

Incitamentsprogrammen galler tills vidare och kan ensidigt sédgas upp av bolaget, generellt eller fér
viss medarbetare. En sadan uppsagning galler fran utgangen av innevarande rakenskapsar.

For att en medarbetare ska ha ratt till utbetalning ska medarbetaren vid utbetalningstillfallet vara
tillsvidareanstalld i Svolder och inte ha sagt upp sig eller blivit uppsagd av personliga skal.

For verkstallande direktoren galler sarskilt att en uppsagning av VD-avtalet fran bolagets sida ska vara
grundad pa misstanke om brott eller grov misskoétsel for att verkstallande direktéren pa grund av
uppsagningen inte langre ska omfattas av programmet.

Styrelsen ansvarar for beslut om incitamentsprogrammens tilldmpning, uppféljning och eventuella
férandringar av villkoren.

Reserveringar for rorlig ersattning gors arsvis i enlighet med géllande redovisningsprinciper och
baseras pa utfallet i respektive program. Styrelsen avgor arligen om och i vilkken omfattning
reservering ska ske.

Rapportering av utfall ska ske i arsredovisningen och/eller ersattningsrapporten.

De nu géallande villkoren innehaller inte nagon generell ratt for bolaget att aterkrava redan utbetald
rorlig ersattning. Detta paverkar inte sadana rattigheter till aterkrav som kan folja av lag eller andra
tilldampliga regler.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Det langsiktiga incitamentsprogram som beskrivs ovan ar kontantbaserat men innebar ett krav pa att
utbetald nettobonus investeras i aktier i Svolder och att dessa aktier behalls i minst tre ar.

Eventuella framtida separata aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som ar féremal for
bolagsstdmmans beslut omfattas inte av dessa riktlinjer.
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Ovriga férmaner

Ovriga férméaner ska vara marknadsmaéssiga och far utgéras av sadana férsakringsférmaner och
andra férmaner som féljer av bolagets vid var tid gallande policy.

Ovriga férméaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta lénen.

Villkor vid uppsagning och anstallningens upphoérande

Verkstallande direktérens anstallning galler tills vidare.

Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida galler en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tolv manader.

| samband med endera partens uppsagning har bolaget ratt att krava att verkstallande direktéren med
omedelbar verkan lamnar sin befattning. Verkstallande direktéren ar dock skyldig att sta till bolagets
forfogande under uppsagningstiden for utférande av sadant arbete som styrelsen finner lampligt.
Bolaget har aven ratt att helt arbetsbefria verkstallande direktdren.

Under uppsagningstiden far verkstallande direktdren inte tilltrdda ny anstélining eller starta egen
verksamhet utan foregaende skriftligt godkannande fran bolagets styrelseordférande.

Nagot sarskilt avgangsvederlag utdver ersattning under avtalad uppsagningstid utgar inte enligt
verkstéallande direktérens nuvarande anstallningsavtal.

Verkstallande direktdrens anstélining upphdr, om parterna inte skriftigen kommer éverens om annat,
vid utgangen av den manad da verkstallande direktoren fyller 65 ar. Uppsagningslon utgar inte vid
pensionering.

Loén och anstélliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats.

Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens olika komponenter samt ersattningens
utveckling éver tid har utgjort och ska aven fortsattningsvis utgéra en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av riktlinjernas skalighet och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nér behov av vasentliga férandringar
uppkommer och minst vart fjarde ar lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program fér rorlig ersattning for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Ersattningsutskottets ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska verkstallande direktéren inte
narvara i den man denne berérs av fragan.

Forandringar jamfort med tidigare riktlinjer

Riktlinjerna har huvudsakligen justerats for att battre aterspegla bolagets incitamentsstruktur, som
antogs den 11 september 2025 och tillampades fran och med rakenskapsaret 2025/2026. Darutéver
har preciseringar gjorts betraffande ersattningsformernas relativa andelar, definitionen av fast arslén
samt de villkor som féljer av verkstallande direktérens gallande anstallningsavtal. Ytterligare
justeringar inbegriper att pensionsaldern for verkstallande direktéren hoéjts, samtidigt som
uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida sankts. Verkstallande direktérens ersattning vid
avnotering eller likvidation har aven tagits bort, och férutsattningarna for aterkrav av utbetald rorlig
ersattning har justerats.

Aktiedgarnas synpunkter

Vid beredningen av forslaget till riktlinjer har styrelsen beaktat relevanta synpunkter som aktieagare
har framfort betraffande tidigare riktlinjer och ersattningsrapporten.

Frangaende av faststallda riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna i fraga om ersattningsformer, ersattningsnivaer,
pensionsférmaner, rorlig ersattning, ovriga formaner och villkor vid anstallningens upphdérande.

Ett sadant avsteg far endast goras i ett enskilt fall dar det finns sarskilda skal och avsteget ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattningsutskottet ska bereda fragan om avsteg. Beslut om avsteg fattas av styrelsen. Verkstéllande
direktoren ska inte delta i beredning eller beslut i den man denne berdrs av fragan.

Stockholm i oktober 2026
Svolder AB (publ)
Styrelsen



