SVOLDER

Styrelsens ersiattningsrapport for 2025/2026

Fér godkdnnande pd Svolders drsstimma den 23 november 2026

Inledning

Rapporten beskriver hur Svolder AB (publ) (”Svolder”) har tillampat riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare under verksamhetsaret 1 september 2025-31 augusti 2026. Riktlinjerna antogs av
arsstimman den 18 november 2025. Rapporten visar ocksa vilken erséttning verkstdllande direktoren har fatt
och hur bolagets incitamentsprogram har utfallit.

Rapporten har upprittats enligt 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Svolder har sex anstdllda. Eftersom organisationen &r liten rdknar styrelsen endast verkstéllande direktéren
som ledande befattningshavare.

Styrelsens arvoden beslutas av &rsstimman och omfattas inte av rapporten. De redovisas i not 2 och i
bolagsstyrningsrapporten (sidan 67) i rsredovisningen for 2025/2026. Dér finns ocksad mer information om
ersittningar (not 2—4 och 7 pa sidorna 67—70), om incitamentsprogrammen (not 3 pa sidan 68) och om
ersattningsutskottets arbete (bolagsstyrningsrapporten pa sidan 42).

Aret i korthet

Svolders substansvérde steg med 7,3 procent inklusive aterinvesterad utdelning. Det var 2,9 procentenheter
battre an jimforelseindex Carnegie Small Cap Return Index (CSRX), som steg med 4,4 procent. Fore
avsittning for rorlig erséttning steg substansvardet med 7,6 procent. Stockholmsborsen som helhet, métt som
SIX Return Index (SIXRX), steg med 20,4 procent. Svolders B-aktie gav en totalavkastning pa 10,3 procent.
Arets resultat blev 408 (9) MSEK.

Mer om aret finns 1 VD-ordet (sidan 8) och i forvaltningsberittelsen (sidorna 55-58) i arsredovisningen for
2025/2026.

Riktlinjerna i korthet

Svolder behdver kunna rekrytera och behélla kompetenta medarbetare. Ersdttningen ska déarfor vara
marknadsméssig. Den ska ocksa ge medarbetarna samma maél som aktieéigarna: att substansvérdet utvecklas
val over tid. Rorlig ersdttning betalas darfor bara ut om substansvérdet har utvecklats battre &n CSRX, och
den langsiktiga ersattningen ska anvéndas till att kdpa aktier i Svolder.
Enligt riktlinjerna kan erséttningen till verkstéllande direktdren besta av:

— fast I6n, som ses Over varje ar,

— premiebestdmd pension om hogst 30 procent av den fasta I6nen,

— rorlig erséttning fran ett kortsiktigt och ett langsiktigt incitamentsprogram, vart och ett med ett tak pa en
fast arslon, samt

— Ovriga forméner om hdgst fem procent av den fasta 16nen.

Riktlinjerna finns pa www.svolder.se.

Efterlevnad av riktlinjerna

Svolder har under 2025/2026 foljt riktlinjerna. Inga avsteg har gjorts, och den beslutsprocess som riktlinjerna
anger har foljts. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Verkstillande direktoren har inte fatt ndgon ersittning fran andra bolag i koncernen. Ingen styrelseledamot
har fatt erséttning utdver det arvode som arsstimman beslutat, och ingen erséttning har betalats ut till tidigare
verkstéllande direktor under aret.

Erséttningsutskottet har bestétt av Fredrik Carlsson och Anna-Maria Lundstrom Tornblom och har haft tre
moten under aret. Utskottet forbereder ersattningsfrdgorna och styrelsen fattar besluten. Verkstéllande
direktoren deltar inte ndr hans egen ersattning behandlas.

Revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna har foljts finns pA www.svolder.se. Arsstimman 2025 godkiinde
erséittningsrapporten for 2024/2025 utan synpunkter.

Total ersittning till verkstiillande direktoren (kSEK)

Fast ersittning Rorlig ersittning Extra-
. . .. Pensions- Total Andel fast /
Befattningshavare Andra ordinéra 4 v E——
Grundlén? | . Ettarig? Flerarig¥ t kostnad ersattning rorlig
forméner IEOSIEL

Tomas Risbecker,
VD 2025/2026 4103 0 4028 0 0 1217 9 348 57/43
Faoregaende dr 3691 0 0 0 0 1139 4830 100/0
2024/2025

D Inklusive semesterersittning.

? Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP), intjéinat under 2025/2026. Betalas ut kontant efter arsstimman 2026.

% Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) for tredrsperioden 2023/2024-2025/2026. Gav inget utfall.

4 Premie for premiebestimd pension, 30 procent av den fasta 16nen, samt sjukférsikring. Exklusive sirskild 16neskatt (inklusive denna 1 512
kSEK). Pensionen avser endast fast 16n och rédknas dérfor som fast erséttning.

Sa fungerar incitamentsprogrammen

Fran och med 1 september 2025 har Svolder tva incitamentsprogram for alla anstillda. Styrelsen beslutade
om dem den 11 september 2025, under forutsittning att arsstimman antog nya riktlinjer, vilket skedde den
18 november 2025. Bdda méter hur substansvérdet har utvecklats jaimfort med CSRX. Substansvérdet riknas
med aterinvesterad utdelning och fore avsattning for rorlig ersattning.

Ersdttningen okar i jamn takt nér substansvardet slir CSRX med 0-3 procentenheter. Vid 3 procentenheter
eller mer blir erséttningen den hogsta mojliga, en fast arslon. Med fast &rslon menas tolv méanadsloner
inklusive semestertilldgg. Eftersom programmen maéter olika perioder kan bada betala ut samma ar. Den
rorliga erséttningen kan da bli hogst tva fasta arsloner. Rorlig erséttning &r inte pensionsgrundande.

Kortsiktigt program (STIP)

Langsiktigt program (LTIP)

och balansrikningen

Mitperiod Ett verksamhetsér Rullande tredrsperiod. Varje ar véiger lika.
Prestationsmétt Substansvérdets utveckling jamfort med CSRX | Substansvirdets genomsnittliga arliga
utveckling jamfort med CSRX
Utfall Linjart mellan 0 och 3 procentenheters Linjart mellan 0 och 3 procentenheters
Overavkastning Overavkastning
Tak En fast arslon En fast arslon per trearsperiod
Utbetalning Kontant, efter att arsstimman faststéllt resultat- | Kontant, efter tredrsperiodens slut och efter att

arsstimman faststéllt resultat- och
balansriakningen

Svolderaktier

Krav pa kop av

Nej

Ja. Hela beloppet efter skatt ska investeras i
Svolderaktier, som ska behallas i minst tre ar.

Aktierelaterad ersittning

Svolder har inga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Det 1&ngsiktiga programmet betalas ut
kontant, men beloppet efter skatt ska anvandas till att kopa aktier i Svolder.
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Verkstillande direktorens prestation 2025/2026

q Yoreet Relativ . q
Program Prestationskriterium ik a) Uppmiitt prestation b) Utfall
STIP 2025/2026 | Substansvirdets utveckling jamfort 100 % +3,1 procentenheter 100 % av fast arslon =
med CSRX under 2025/2026. Max vid (substansviardet +7,6 %, 4 028 kSEK
3 procentenheters dveravkastning. CSRX +4.,4 %)
LTIP 2023/2024— | Genomsnittlig arlig 6veravkastning mot 100 % —2,0 procentenheter 0% =0kSEK
2025/2026 CSRX under tre ar, med lika vikt for (2023/2024: -13,2;
varje ar. Max vid 3 procentenheter. 2024/2025: +4,1;
2025/2026: +3,1)

Det kortsiktiga programmet gav fullt utfall, eftersom substansvérdet slog CSRX med mer &n 3
procentenheter. Det langsiktiga programmet gav inget utfall. Over de tre aren 1g substansvirdet i genomsnitt
2,0 procentenheter efter CSRX, framst pa grund av 2023/2024.

For samtliga anstéllda har 11 788 kSEK avsatts for det kortsiktiga programmet, varav 4 028 kSEK avser
verkstéllande direktdren. Med sociala avgifter blir avséttningen cirka 15,5 MSEK. Den har minskat
substansvardet med 0,15 kronor per aktie.

Ersittning och resultat de senaste fem aren

Tabellen jamfor erséttningen till verkstillande direktoren och 6vriga anstdllda med bolagets resultat och
avkastning. Alla ar rdknas nu pa samma sétt, utan sociala avgifter och utan sarskild 16neskatt pa pension.
Tidigare &r har dérfor rdknats om. Erséttningen till verkstéllande direktdren 6kade 2025/2026 framst dérfor
att det kortsiktiga programmet gav fullt utfall.

Ett investmentbolags resultat beror néstan helt pa hur borskurserna ror sig och varierar darfor mycket mellan
aren. Ett enskilt &rs resultat séger dérfor lite om hur vél bolaget forvaltas. Det bésta mattet dr hur
substansvardet utvecklas over tid, med aterinvesterad utdelning, jamfort med CSRX. Det dr samma matt som
styr den rorliga erséttningen, och CSRX beréknas pé samma sitt.

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Ersiittning till VD, kSEK? 9348 (+93,5%) | 4830(+2,6%) | 4710(-58,9%) | 11450 (+69.4%) | 6760 (+6,4 %)

Genomsnittlig ersattning till

vriga anstillda, KSEK? 3250 (+83,4%) | 1772(+109%) | 1597 (—44,0%) | 2853 (+10,1%) | 2591 (+18,3 %)

Koncernens resultat, MSEK 408 9 876 —525 -1 186
Substansvirdets utveckling! 7,3 % 0,3 % 17,1 % -9,0 % -16,9 %
Svolder B, totalavkastning" 10,3 % -9,1% 9,4 % 7,0 % -27,6 %
CSRX 4,4 % -3,8% 30,4 % 0,3 % -28,3 %
SIXRX 20,4 % 0,6 % 26,9 % 10,0 % -21,0 %

) Med utdelningar aterinvesterade vid utdelningstillfillet.
2 Fast 16n, rorlig ersittning och pension utan sirskild 16neskatt. 2022/2023 omfattar bade tilltriidande och avgiende verkstillande direktor.

3 Fast 16n, rorlig ersittning och pension utan sirskild 16neskatt enligt not 7, delat med antalet heltidstjénster utdver verkstillande direktdren
(4 till och med 2022/2023, 4,67 &r 2023/2024 och 5 dérefter).

Genomsnittlig arlig totalavkastning, fem ar till och med 31 augusti 2026

Svolders substansvirde? Svolder B, aktien" CSRX SIXRX
-1,0 % -3,2% -1,2% 6,0 %

Stockholm i oktober 2026
Svolder AB (publ)
Styrelsen



