STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Svolder AB (publ) ("Svolder” eller "bolaget”), féreslar att stamman beslutar om riktlinjer
for bestdmmande av ersattnings- och vissa andra anstéliningsvillkor for styrelseledaméter,
verkstallande direktor och eventuella 6vriga ledande befattningshavare enligt nedan.

Riktlinjerna revideras huvudsakligen mot bakgrund av att styrelsen, efter en revision av Svolders
incitamentsprogram, beslutat om vissa justeringar avseende den rérliga ersattning som kan komma att
utbetalas.

Till féljd av bolagets ringa antal anstallda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att
endast verkstallande direktdren for narvarande ska betraktas som ledande befattningshavare i bolaget.
For det fall att styrelsen skulle klassificera ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare,
avser styrelsen att tillampa villkoren pa jamfoérbart satt med vad som galler for bolagets verkstallande
direktor. Detta innebar att villkoren nedan utgdér en yttre ram inom vilken villkoren fér sadana
medarbetare faststalls med beaktande av de begransningar i ansvar, etc, som foljer av vederbdérandes
befattning jamfért med den verkstallande direktdrens befattning. Riktlinjerna ska aven tillampas i
motsvarande man avseende eventuella ersattningar till styrelsen utdver sddana som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025. Ersattningar som beslutas av
bolagsstamman omfattas inte av riktlinjerna, exempelvis styrelsearvoden och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstéllningsavtal med den verkstallande direktéren framgar av
not 2 i bolagets arsredovisning for 2024/2025.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Svolder ar ett investmentbolag med fokus pa noterade svenska smabolag. Bolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm sedan 1993. Svolders affarsidé ar att med en noggrann analys investera i
attraktivt varderade noterade svenska smabolag. Malet ar att langsiktigt skapa en totalavkastning som
klart dverstiger smabolagsmarknaden, matt som DNB Carnegie Small Cap Return Index (CSRX), dar vi
stravar efter att uppvisa en utdelningstillvaxt.

For att framgangsrikt genomféra bolagets affarsstrategi och sakerstalla bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, ar det avgdrande att bolaget kan attrahera, motivera och behéalla kompetenta
medarbetare. For att lyckas med detta ar det viktigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. Riktlinjerna sakerstaller att bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for
verkstallande direktoren och eventuella andra ledande befattningshavare ar marknadsmassiga.

Villkorspaket och erséttningsformer

Det totala villkorspaketet for verkstallande direktdren och eventuella andra ledande befattningshavare
ska utgora en avvagd blandning av: fast 16n, pensionsférmaner, arlig rorlig ersattning, aktie- och
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, évriga formaner samt villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag. Arlig rérlig ersattning samt aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till féretagets/koncernens resultat- och/eller
vardeutveckling.



Fast I6n

Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och baseras pa ansvar, kompetens och prestation. Fast I6n
under 2024/2025 till verkstéllande direktdéren uppgick till 3 602 kSEK (exkl sociala kostnader), vilket
utgjorde 100 procent av den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Pensionsférmaner

For verkstallande direktoren tillampas premiebestamd pensionslésning i enlighet med en pensions- och
forsakringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar, att bolaget betalar en arlig
pensionspremie (under 2024/2025 30 procent av fast 16n exklusive sjukvardsférsakring for verkstallande
direktéren) samt att rorliga ersattningar ej ar pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Pensionspremierna far hogst uppga till 30 procent av den
fasta I6nen, exklusive eventuella pensionspremier hanforliga till utbetald rorlig ersattning.

Arlig rérlig ersattning

Svolder tillampar fran och med verksamhetsaret 2025/2026 tva incitamentsprogram for bolagets
medarbetare, inklusive dess ledande befattningshavare; ett kortsiktigt och ett langsiktigt. Programmens
syfte ar att starka intressegemenskapen mellan medarbetarna och aktiedgarna, beléna god
kapitalférvaltning, framja Okat aktiedgande i bolaget, uppmuntra kostnadsmedvetenhet samt sakerstalla
Svolders attraktionskraft som arbetsgivare. Programmen beddms, mot bakgrund av ovan namnda
syften, framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet baseras pa utvecklingen av Svolders substansvarde i
forhallande till CSRX under ett enskilt verksamhetsar. Bonusen beraknas linjart vid en éveravkastning
mellan noll och tre procentenheter. Vid en 6veravkastning om tre procentenheter uppnas maximal
ersattning, vilken motsvarar den anstalldes fasta arslon inklusive l6nebikostnader men exklusive
pensionskostnader. Ersattningen utbetalas kontant efter att arsstdmman har faststallt resultat- och
balansrakningen for ett givet verksamhetsar och det finns inget krav pa aterinvestering i aktier. Utfallet
for ett visst ar paverkas inte av tidigare ars resultat och programmet géller tills vidare men kan sagas
upp ensidigt av bolaget, generellt eller fér viss medarbetare, med verkan fran utgangen av det
innevarande verksamhetsaret. Ratt till ersattning uppstar endast vid faktisk éveravkastning jamfért med
CSRX.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar justerat infor verksamhetsaret 2025/2026, men har funnits i
bolaget sedan verksamhetsaret 2012/2013. Justeringen avser prestationskravet for maximalt utfall.
Programmet bygger pa Svolders substansvardesutveckling relativt CSRX under rullande trearsperioder,
matt som viktad genomsnittlig arsavkastning med en jamn viktning 6ver hela trearsperioden. Aven i
detta program beraknas bonusen linjart vid en éveravkastning mellan noll och tre procentenheter. Vid
maximalt utfall utgar en ersattning motsvarande den anstalldes fasta arslon inklusive I6nebikostnader
men exklusive pensionskostnader. Ersattningen utbetalas kontant efter att arsstdmman efter
avslutandet av respektive trearsperiod faststallt resultat- och balansrakningen och hela nettobeloppet
efter skatt ska i sin helhet aterinvesteras i aktier i Svolder. Dessa aktier ska behallas i minst tre ar.
Programmet galler tills vidare och kan, likt det kortsiktiga incitamentsprogrammet, sdgas upp av bolaget,
generellt eller for viss medarbetare, med verkan fran utgangen av det innevarande verksamhetsaret.
Ersattning utgar endast vid faktisk meravkastning jamfért med CSRX.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig ersattning under respektive
incitamentsprogram avslutats ska styrelsen, efter rekommendation frdn dess ersattningsutskott,
faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. For det fall rérlig ersattning som utbetalats visar sig
ha betalats pa basis av uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart felaktiga, ska bolaget
ha mojlighet att aterkrava utbetald ersattning.

Reserveringar for rorlig ersattning inom ramen for incitamentsprogrammen gors arsvis i enlighet med
gallande redovisningsprinciper och baseras pa styrelsens bedémning av utfall. Styrelsen ansvarar



ocksd for beslut om programmets tilldmpning, uppféljning och eventuella andringar av villkor.
Rapportering av utfall ska ske i arsredovisningen och/eller ersattningsrapporten for ett givet ar.

| bokslutet for rédkenskapsaret 2024/2025 beslutade styrelsen att, i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet med dess da gallande villkor, gbra avsattning avseende rorlig ersattning om 0
kSEK (foregaende ar 0) inkl. sociala kostnader till verkstallande direktéren. Maximal rérlig ersattning
som kunde utga for den verkstallande direktéren for rakenskapsaret 2024/2025 var cirka 3 662 kSEK
(inkl sociala kostnader). For verksamhetsaret har en reservering om 0 kSEK (féregaende ar 0 kSEK),
inklusive sociala kostnader, gjorts avseende samtliga medarbetare. For verksamhetsaret 2025/2026
beddms den utbetalade motsvarande maximala rorliga ersattningen till verkstallande direktdéren kunna
utgéra maximalt 24 manadsloner.

Aktie- och aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmma. Styrelsen har, mot bakgrund av
ovan beskriven modell fér arlig rorlig ersattning samt hdga administrativa kostnader for ett aktie- eller
aktiekursrelaterat program, bedémt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret 2025/2026 foresla ett
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram fér bolagets personal.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner ska i férhallande till den totala erséattningen uppga till ett begrénsat varde och motsvara
vad som &r normalt férekommande pa marknaden. Ovriga férméner far sammanlagt uppga till hégst
fem procent av den fasta l6nen.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning av anstallning fran verkstéllande direktdrens sida géller en uppséagningstid om sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Vid uppséagning av anstallning fran bolagets sida galler en
uppséagningstid om 24 manader, utan ratt till avgangsvederlag. Om bolaget inte langre ar
marknadsnoterat eller trader i likvidation har verkstallande direktoren ratt att sdga upp anstallningen
med iakttagande av sex manaders uppsagningstid och harutéver vid anstalliningens upphdrande ratt att
erhélla en ersattning motsvarande 18 manadsloner. Av namnda ersattning skall verkstallande direktéren
vara skyldig att aterbetala sa stor del som motsvarar vad han/hon uppburit i ersattning eller formaner i
annan verksamhet under en period om 18 manader raknat fran anstallningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren,
i den man denne berors av fragorna.



Frangaende av faststallda riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i oktober 2025
Svolder AB (publ)

Styrelsen



