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Protokoll fort vid arsstimma i IVA:s
Konferenscenter, Grev Turegatan
16, Stockholm med aktiedgarna i
Svolder AB (publ), org nr 556469-
2019, den 20 november 2013 med
borjan kl. 16.00

Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Caroline Sundewall.

Valdes Caroline Sundewall att som ordférande leda férhandlingarna.
Anmildes att advokat Claes Johnson utsetts till protokollférare.

Bilagd rostlangd, Bilaga 1, 6ver nérvarande aktiedgare faststilldes
enhilligt att gilla som rostlingd vid stimman. Konstaterades att
antalet ndrvarande aktier uppgick till 608.422 av serie A och
2.725.982 av serie B. Godkdnde stimman att de personer som
antecknats under rubriken “Aktiedgare ¢j bokforda i aktieboken/6vriga
(ej rostratt)” i rostlingden kan ndrvara vid stimman utan rostritt.

Beslots godkédnna dagordningen, Bilaga 2.

Valdes Karin Kronstam samt Fredrik Grevelius representerande
Investment AB Oresund att jimte ordféranden justera protokollet fran
stimman.

Det antecknades att kallelse till stimman offentliggjordes genom
pressmeddelande den 18 oktober 2013 och inférdes samma dag pa
bolagets webbplats och i Post- & Inrikes Tidningar den 21 oktober
2013. Information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri

likaledes den 21 oktober. Forklarades stimman vara i behorig ordning

sammankallad.



§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

Framlades arsredovisningen for rikenskapsaret 2012/2013, med déri
intagna fOrvaltningsberdttelse, resultat- och balansrdkningar for
moderbolaget och koncernen samt revisionsberittelse  for
moderbolaget och koncernen for sagda tid.

Redogjorde verkstillande direktoren Ulf Hedlundh f6r bolagets
utveckling sedan bildandet for tjugo ar sedan och for verksamheten ar
2012/2013 samt styrelsens ordférande Caroline Sundewall for
styrelsens arbete under aret. Svarade Ulf Hedlundh tillsammans med
Caroline Sundewall, pa fragor fran aktiedgarna. Vidare féredrogs och
kommenterades revisionsberittelsen av aukt. revisorn Catarina
Ericsson, ansvarig for revisionen hos bolagets revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Hérutdver redogjorde Catarina Ericsson
for revisorernas yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen.

Beslots att faststélla de framlagda resultat- och
koncernresultatrdkningarna for perioden 1 september 2012 — 31
augusti 2013 samt balans- och koncernbalansrikningarna per 31
augusti 2013.

Beslots, i enlighet med styrelsens och verkstédllande direktorens
forslag och efter att det noterats att styrelsen i ett sédrskilt yttrande 1
arsredovisningen motiverat forslaget, att av fritt eget kapital enligt den
nu faststillda balansrikningen, 915 248 270 kronor (balanserad vinst
om 645 069 409 kronor jamte arets resultat om 270 178 861 kronor),
till aktiedgarna utdela 2,10 kronor per aktie eller totalt 26 880
000 kronor samt att dverfora aterstoden i ny rakning, varefter 1 denna
kommer att balanseras 888 368 270 kronor. Avstdmningsdag for
utdelning bestdmdes till den 25 november 2013.

Beslots enhilligt att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen under rékenskapsaret
2012/2013. Det antecknades att ndrvarande styrelseledaméter och den
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

Beslots enhilligt att bolaget ska fortsétta sin verksamhet och inte tréda
i frivillig likvidation.

Redogjorde valberedningens ordférande Christoffer Lundstrom for
valberedningens sammansittning och arbete. \
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§ 13.

§ 14.
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Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvoden for
2013/2014 ska utga till styrelsen med 750 000 kronor (oforéndrat
jamfort med foregdende ar) att fordelas med 250 000 kronor till
ordféranden och 125000 kronor till var och en av de O&vriga
ledamoéterna samt att revisorerna ersitts enligt godkénd rékning.

Beslots att bolagets styrelse enligt valberedningens forslag ska utgoras
av fem stimmovalda ledaméter utan suppleanter.

Redogjorde Christoffer Lundstrém f6r valberedningens forslag till
styrelse.

Noterades att Lena Apler och Christer Dahlstrém undanbett sig omval.
Presenterades de foreslagna ledamoterna Fredrik Carlsson och Johan
Qviberg.

Valdes, 1 enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledaméter
Mats Andersson, Fredrik Carlsson, Rolf Lundstrém, Johan Qviberg
och Caroline Sundewall (Fredrik Carlsson och Johan Qviberg nyval
och 6vriga omval).

Utsags, i enlighet med valberednings forslag, Caroline Sundewall till
styrelsens ordforande.

Utsags, i enlighet med valberednings forslag, det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for
perioden fram till och med nista arsstimma med auktoriserade
revisorn Peter Nilsson som huvudansvarig tillsvidare.

Beslutades om valberedning enligt Bilaga 3. Valberedningens
sammansittning ska offentliggbéras senast sex manader {fore
arsstimman 2014.

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av aktier enligt Bilaga 4. Det antecknades att
det fullstindiga forslaget hallits tillgdngligt for aktiedgarna i

foreskriven tid. Q\‘

Beslots enhélligt att bifalla styrelsens forslag.

i



§ 16. Framlades, tillsammans med motiverat yttrande frdn styrelsen,
styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvirv och Overldtelse av egna aktier enligt Bilaga 5. Det
antecknades att det fullstindiga forslaget jdmte yttrandet hallits
tillgéngligt for aktiesigarna i foreskriven tid.

Beslots enhilligt bifalla styrelsens forslag.

§17. Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 6. I anslutning hértill antecknades att
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen redovisats under
§ 7. Det antecknades att det fullstindiga forslaget jimte yttrandet

hallits tillgingligt f6r aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots bifalla styrelsens forslag.

§ 18. Det antecknades att nigot ytterligare drende inte foreldg.

§ 19. Stammoordforanden avtackade de avgéende styrelseledaméterna Lena
Apler och Christer Dahlstrom for fortjanstfullt arbete i styrelsen.

Stimmoordféranden tackade samtliga stimmodeltagare for visat
intresse och forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet /
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éaroline Sundewallv Karin Kronstam Fredrik Grevelius
Stammoordforande
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SVOLDER

DAGORDNING

vid Svolder AB (publ)’s arsstimma pé& IV A:s Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm, onsdagen den 20 november 2013 klockan 16.00.

Stdamman Sppnas;

Val av ordf6rande vid stimman;

Upprittande och godkidnnande av réstlingd;
Godkénnande av forslaget till dagordning;

Val av tva justeringsmén;

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

Beslut

a) om faststillelse av resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen;

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen;

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren;

Prévning av om bolaget skall trida i frivillig likvidation enligt §12 i
bolagsordningen;

Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

Bestimmande av antalet styrelseledam&ter som skall viljas av stimman;
Val av styrelseledamdéter;

Val av revisorer;

Beslut om valberedning;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv
och dverlatelse av egna aktier;

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare;

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen;

Stimman avslutas.
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Valberedningens fullstindiga férslag till Svolders arsstamma 20 november 2013

svolders valberedning har bestatt av Christoffer Lundstrom (féretradande Rolf Lundstrom, privat och
bolag), Mats Qviberg (féretradande Investment AB Oresund), Magnus Eriksson (foretradande Fjarde
AP-fonden) samt Caroline Sundewall (ordférande i Svolder AB). Valberedningen utsags den 3 maj
2013 i enlighet med beslut p& drsstimman 2012. Det offentliggjordes via pressmeddelande, pa
hemsidan samt i bolagets delarsrapport fér nio manader. Christoffer Lundstrém har varit ordférande.

Valberedningen har vid olika tillfallen intervjuat styrelsens ledamoter. Styrelseledamdternas
kompetens har beddmts efter en kravprofil for den samlade styrelsen. Valberedningen har dven tagit
del av styrelsens egen utvardering kring styrelsens arbete under verksamhetsaret 2012/2013.

Valberedningen har utifrdn namnda diskussioner och information beslutat att lamna nedanstaende
forslag till arsstamman den 20 november.

Punkt 2 Valberedningens férslag till stimmoordférande
Valberedningen foreslar att Caroline Sundewall utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 10 Valberedningens forslag till arvode dt styrelse och revisorer
Valberedningen féreslar att styrelsearvode utgar med 750 000 kr (oférandrat), varav 250 000 kr till
ordféranden och 125 000 kr var till 6vriga ledamoter.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt verenskommen rakning.

Punkt 11 Valberedningens férslag till antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av 5 st ledaméter (ingen forandring).

Punkt 12 Valberedningens forslag till styrelseledaméter och styrelseordférande

Till omval foreslas Mats Andersson (invald 2010), Rolf Lundstrém (invald 2004) och Caroline
Sundewall (invald 2009) samt nyval av Fredrik Carlsson och Johan Qviberg. Uppgifter om de omvalda
ledamoterna lamnas pé sidorna 38-39 i drsredovisningen fér 2012/2013 samt pa bolagets webbplats.

Fredrik Carlsson &r VD i fastighets- och aktieinriktade familjebolaget Sonerna Carlsson Family Office.
Han har styrelseuppdrag i Resurs Bank, Solid Forsékring, Stena LTE, KL Capital och Scientia Fund
Management. Dessférinnan har Fredrik Carlsson arbetat bl a som global analyschef pa SEB Enskilda,
aktieansvarig pa Andra AP-fonden samt pa investmentbanker i London.

Johan Quiberg ar VD i Eriksbergsparkens Investment AB samt styrelseledamot i Wihlborgs Fastighets
AB, Ingager AB och Virtusize AB.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en med hansyn till Svolders verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt @andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har vid sin genomgéng bedémt att samtliga féreslagna kandidater ar, i enlighet med
Svensk kod fér bolagsstyrning, oberoende i férhallande till bolaget. | forhéllande till stérre aktieagare
4r Rolf Lundstrém och Johan Qviberg beroende. Valberedningens forslag uppfyller darmed
bolagsstyrningskodens krav pa styrelseledamoternas oberoende.

Valberedningen foreslar att Caroline Sundewall omvéljs som styrelsens ordférande.



Punkt 13 Valberedningens férslag till revisorer

Valberedningens féreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB omvaljs
som bolagets revisorer for perioden fram till arsstamman 2013/2014, med auktoriserade revisorn
Peter Nilsson som huvudansvarig tillsvidare.

Punkt 14 Valberedningens férslag till Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar:

a) att bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter. Valberedningens ledamoter ska
utgdras av en representant fér var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som Onskar utse
en sddan representant, och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta sammantradet).
Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktieagaren.

b) att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den sista bankdagen i mars. Namnen pa de utsedda representanterna i valberedningen och de
aktieagare de foretrader ska offentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore
arsstamman.

c) att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda
av dessa aktiesgare stilla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sarskilda skal
foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetal gt rum eller om féréndringen intréffar senare &n tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta dgarna till foljd av en mera vésentlig
forandring i rostetal senare &n tre manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en representant
som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen ager ratt att entlediga sédan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana
skett.

d) att valberedningen ska ha ritt att fran Svolder erhalla rimlig ersattning for gjorda utlégg avseende
utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledaméter uppbar for sitt arbete ingen ersattning fran

Svolder.

Stockholm och Goteborg i oktober 2013

Christoffer Lundstrom Mats Qviberg Magnus Eriksson Caroline Sundewall
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PUNKT 15 - STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV AKTIER

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
for tiden intill nista arsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Emission ska fa ske med
avvikelse fran aktiedigarnas foretridesritt och med eller utan bestimmelse om apport, kvittning
eller eljest med villkor enligt 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Den
sammanlagda Skningen av aktiekapitalet med stod av bemyndigandet ska inte Gverstiga 12 000
000 kronor, motsvarande 1 200 000 B-aktier, och utgdr en maximal dkning av aktiekapitalet med
9,4 procent.

Skiilet for avvikelse fran aktiesigarnas foretradesrétt dr att styrelsen behover okad flexibilitet att.
tillsammans med eller utan finansiering med lanat kapital, snabbt kunna agera i fraga som tillfor
Svolder ytterligare forvaltningskapital. Utnyttjandet av bemyndigandet forutsitter att:

1. Svolders virdepappersportfslj — i forekommande fall genom utnyttjande av kontant
likvid f5r nyemitterade aktier — i anslutning till en emission tillfors tillgangar i form av
aktier eller aktierelaterade instrument som ir, eller som av Svolders styrelse inom tolv
manader beddms vara, noterade pA NASDAQ OMX Stockholm.

2. Kursséttningen av emitterade aktier ldgst ska baseras pd Svolders substansvérde,
beriknat enligt vedertagna redovisningsprinciper for noterade investmentbolag, sé att
en utspidning av substansvirdet per aktie inte kommer att ske.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag under denna punkt 15 krévs att beslutet
bitrids av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman fOretrddda aktierna.

Styrelsen i oktober 2013
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Styrelsens for Svolder AB (publ), org nr 556469-2019, yttrande enligt 19 kap
22 § aktiebolagslagen infor arsstimman den 20 november 2013

Styrelsen anfor foljande sasom redogorelse enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen i
anledning av styrelsens forslag om bemyndigande fOr styrelsen att besluta om
forvirv av egna aktier.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgéar av bolagets bolagsordning och den
avgivna arsredovisningen f6r 2012/2013. Av arsredovisningen framgar #ven
bolagets ekonomiska stéllning per den 31 augusti 2013 samt vilka principer som
tilldimpats for vérdering av tillgdngar, avséttningar och skulder. Koncernens eget
kapital, tillika moderbolagets, per 31 augusti 2013 var 1 043,2 miljoner kronor
varav fritt eget kapital 915,2 miljoner kronor. Av det egna kapitalet per 31 augusti
2013 utgdrs 194,1 miljoner kronor av orealiserade vérdeforéndringar.

Den av bolaget bedrivna verksamheten medfér inte risker utdver vad som i
allménhet dr férenat med bedrivande av verksamhet av denna art.

Forslagets forsvarlighet

Med hénsyn till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kéinnedom
ar styrelsens beddmning att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvirv av egna aktier forsvarligt med hédnsyn till de krav som verksamhetens
(bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pé storleken av
det egna Kkapitalet, samt med beaktande av bolagets respektive koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i Ovrigt. Hérvid har beaktats den
foreslagna kontantutdelningen om 2,10 kronor per aktie.

[ S
p

Stockholm i oktober 2013
Svolder AB (publ)
Styrelsen
Ll ,‘{:L "L.'-» ‘:;Q{,ci’t//

C%aroh S\undewalk
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Chrlster Dahlstrom
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Styrelsens for Svolder AB (publ), org nr 556469-2019, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlatelse av egna
aktier

Styrelsen for Svolder AB (publ), ("Svolder"), foreslar att arsstimman 2013
bemyndigar styrelsen att besluta om forvérv och dverltelse av bolagets egna aktier
av serie B enligt foljande.

1. Forviry far ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen
noterade hdgsta kdpkursen och légsta séljkursen.

2. Forvirv far dven ske i enlighet med forvérvserbjudande som riktas till
samtliga Svolders aktiedgare till ett pris motsvarande légst borskursen vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tio (10) procent uppat.

3. Forviry far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Svolder.

4. Overlatelse av aktier far ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
den pa borsen noterade hogsta kopkursen och lagsta sdljkursen.

5. Overlatelse av aktier far dven ske utanfor NASDAQ OMX Stockholm, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt och med eller utan
bestimmelse om apport eller kvittningsrétt. Sadan Gverlatelse far ske till ett
pris i pengar eller virden pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid
tiden for dverlatelsen pa de Svolder-aktier som 6verlats med den eventuella
avvikelse uppat som styrelsen finner lamplig.

6. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hdgst tio (10) procent av det
totala antalet aktier i Svolder.

7. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfillen, dock ldngst till
arsstimman 2014.

8.  Styrelsen #ger besluta om dvriga villkor for forvirv och dverlatelse 1 enlighet
med detta bemyndigande.

Syftet med ovanstiende bemyndigande att forvirva och dverlata egna aktier &r att i
forsta hand ge styrelsen ett Skat handlingsutrymme i arbetet med Svolders



kapitalstruktur och att ddrutdver mdjliggora, helt eller delvis, forvirvsfinansiering
genom betalning med egna aktier och ddrmed underlétta forvérv.

Mojligheten till avvikelse fran akticéigarnas foretrddesritt vid Sverlatelse av egna
aktier motiveras av att overléatelse av aktier 6ver NASDAQ OMX Stockholm eller
eljest med avvikelse frdn aktiedigarnas foretridesritt kan ske med stdrre snabbhet,
flexibilitet och #r mer kostnadseffektivt dn Sverlatelse till samtliga aktiefigare. Om
bolagets egna aktier dverldts mot vederlag i annan form &n pengar i samband med
avtal om forvirv av tillgdngar, kan bolaget inte bereda aktiedigarna mdojlighet att
utdva nagon foretradesritt.

For giltigt beslut i enlighet med detta forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Styrelsens redogérelse enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgiinglig hos bolaget och pé bolagets hemsida senast den 30 oktober 2013 samt
kommer att utsindas till de aktiedgare som begér det hos bolaget.

Stockholm 1 oktober 2013

Svolder AB (publ)
Styrelsen
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17. Styrelsens forslag till Faststéllande av riktlinjer fér bestimmande av ersattnings- och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren faststalls. Till foljd av bolagets ringa antal anstéllda
och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att endast verkstallande direktéren ska
betraktas som ledande befattningshavare i bolaget. | den handelse att styrelsen skulle klassificera
ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare, avser styrelsen att tilldmpa villkoren pa
jamforbart satt med vad som galler fér bolagets verkstallande direktor. Detta innebar att villkoren
nedan utgor en yttre ram inom vilken villkoren for sadana medarbetare faststalls med beaktande av
de begransningar i ansvar, etc som féljer av vederborandes befattning jamfort med den verkstallande
direktorens befattning.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstallningsavtal med den verkstdllande direktéren framgar
av not 2-4 och 7 i bolagets arsredovisning for 2012/2013.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det &r for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behalla
kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar aktiedgarvarde. For att uppna detta
ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for verkstallande direktoren ska vara marknadsmadssiga. Det totala
villkorspaketet for honom/henne ska utgéra en avvagd blandning av: fast 16n, pensionsférmaner,
arlig rorlig ersattning, aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, 6vriga
formaner samt villkor vid uppsagning och avgéngsvederlag. Arlig rorlig ersattning samt aktie- och
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och/eller vardeutveckling.

Fast 16n: Den fasta I6nen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Fast [on under 2012/2013 till verkstallande direktdren uppgick till 2 098 kSEK (exkl sociala
kostnader).

Pensionsférmaner: For verkstallande direktoren tillampas premiebestamd pensionsldsning i enlighet
med en pensions- och forsdkringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar, att bolaget
betalar en arlig pensionspremie (under 2012/2013 30 procent av fast I16n exklusive sjukforsakring for
VD) samt att rorliga ersattningar ej dr pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Arlig rérlig ersattning. Svolders styrelse har beslutat att med verkan frén och med for
rakenskapsaret 2012/2013 for vissa medarbetare, inklusive den verkstallande direktdren, som
aktivt arbetar inom férvaltning, analys och féretagsledning infora ett langsiktigt
incitamentsprogram, vilket ocksa verifierades av arsstimman den 21 november 2012.

Syftet med programmet ar att uppna okad intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och
Bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda forvaltningsprestationer, ka ledande medarbetares
aktieagande i Bolaget samt sakerstalla kostnadsmedvetenhet.

Incitamentsprogrammet medfér att en rorlig ersattning kan komma att utga till de medarbetare
som omfattas av programmet utéver medarbetarnas fasta I6n. Incitamentsprogrammet géller tills



vidare och kan ensidigt sdgas upp av Bolaget, generellt eller fér viss medarbetare, innebarande att
det upphor vid utgangen av det innevarande rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet bygger pa
huvudprincipen att ratt till ersattning enligt programmet férutsdtter en relativt positiv utveckling av
Bolagets substansvarde i jamforelse med Carnegie Small Cap Return Index matt dver rullande
tredrsperioder (dock med undantag for de tva forsta rakenskapsaren vilka mats under ett
respektive tva ar) och att ersattningen investeras i aktier i Bolaget med en minsta innehavstid om
tre ar.

Den totala ersattning som for visst ar utgar enligt incitamentsprogrammet och innefattar Bolagets
I6nebikostnader hanforlig till ersattningen, dvs Bolagets ”Cost of Bonus”, utgors salunda av 20 % av
tre ars Performance (fér 2012/2013 endast Arsperformance) med ett tak for utbetalning
motsvarande 100 % av Iénekostnaden det aktuella aret, inklusive l6nebikostnader, men exklusive
pensionskostnader med hithérande I6nebikostnader for de personer som deltar i
incitamentsprogrammet.

I bokslutet for rakenskapsaret 2012/2013 beslutade styrelsen att, i enlighet med ovanstaende
incitamentsprogram, avsatta 1 725 kSEK (0 kSEK inkl sociala kostnader) avseende rorlig ersattning till
verkstédllande direktdren. Maximal rorlig ersattning som kunde utga for den verkstéllande direktoren
for rakenskapsaret 2012/2013 var cirka 2 900 kSEK (inkl sociala kostnader). For verksamhetsaret
2013/2014 beddéms den utbetalade motsvarande maximala rérliga ersattningen kunna utgéra cirka 3
000 kSEK.

Aktie- och aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Styrelsen har, mot bakgrund av
foreslagen modell for arlig rorlig ersattning samt hoga administrativa kostnader for ett aktie- eller
aktiekursrelaterat program, bedémt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret 2013/2014 foresla
ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram for bolagets personal.

Ovriga formaner: Ovriga formaner ska i férhallande till den totala ersattningen utgora ett begransat
varde och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av anstéllning fran verkstéllande
direktdrens sida géller en uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning av anstallning fran
bolagets sida géller en uppsagningstid om 24 manader. Om bolaget inte ldngre &r marknadsnoterat
eller trader i likvidation har verkstallande direktéren ratt att saga upp anstallningen med iakttagande
av sex manaders uppsagningstid och harutdver vid anstallningens upphdrande ratt att erhalla en
ersattning motsvarande 18 manadsloner. Av namnda ersattning skall verkstéllande direktéren vara
skyldig att dterbetala sa stor del som motsvarar vad han/hon uppburit i erséttning eller férmaner i
annan verksamhet under en period om 18 manader raknat fran anstéliningens upphérande.

Avvikelse fran faststillda riktlinjer: Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att franga
ovanstadende foreslagna riktlinjer for de fall det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Stockholm i oktober 2013
Svolder AB (publ)

Styrelsen



