BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Svolder ir ett publikt svenskt aktiebolag noterat pd NAS-
DAQ OMX Stockholm AB. Bolagsstyrningen inom Svolder
regleras dirmed dels av svensk lagstiftning och dels av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter som
foreskriver tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”).

Svolders tre beslutsorgan bestar av bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren. Dessa stdr i ett hie-
rarkiskt forhallande till varandra. Bolagets kontrollorgan
ar revisorerna. Vid bolagsstimman utser aktieigarna en
styrelse och revisorer. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
Svolders organisation och forvaltning. Hela styrelsen utgor
revisionskommitté och inom styrelsen finns en sarskild er-
sattningskommité. Styrelsen tillsdtter verkstillande direk-
tor. Revisorerna ska pd uppdrag av bolagsstimman gran-
skadrsredovisningensamtstyrelsensochdenverkstillande
direktorens forvaltning under rakenskapséret. Svolders
valberedning foreslar styrelseledaméter och i forekom-
mande fall revisorer for val vid bolagsstimman.

SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolag som fore den 1 juli 2008 inte tillimpat den dittills
gillande Koden ska fran detta datum tillimpa den revide-
rade Koden sd snart som mojligt och senastisamband med
den forsta drsstimma som hdlls efter den 1 januari 2009.
Svolder tillimpar Koden sedan drsstimman 2009.
Denna bolagsstyrningsrapport avser verksamhetsar-
et 2009/2010 och redogor for hur bolagsstyrningen har
bedrivits i Svolder under denna period. Bolagsstyrnings-
rapporten ar inte granskad av bolagets revisorer.
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Bolagsstyrningsstrukturi Svolder

Valberedning

Aktiedgare

genom bolagsstimma

Awvvikelser fran koden

Valberedningen formerades den 24 maj och offentliggjordes
samma dag via ett pressmeddelande och pa bolagets hem-
sida. Detta avviker med en vecka frdn Kodens regel 2..5.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare har okat med cirka 300 under verk-
samhetsdret och uppgér till omkring 8 700 (8 400) enligt
den senast offentliga aktieboken per 2010-09-30. Det in-
stitutionella dgandets andel 6kade ndgot under dret och
uppgick till cirka 12 (11) procent av aktiekapitalet och
cirka 8 (7) procent av rostetalet. Utlindska agare och for-
valtare minskade sin andel till cirka 3 (4) procent av ak-
tierna. De tio storsta 4garna hade ett totalt aktieinnehav
motsvarande 26 (26) procent av aktiekapitalet och 43 (42)
procent av rosterna. I avsnittet Svolderaktien pa sidorna
12-13 beskrivs 4gandet i Svolder nirmare.

BOLAGSORDNINGEN

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgor
aven bolagsordningen ett centralt dokument avseende
styrningen av bolaget.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPOR

Av Svolders bolagsordning framgar det att bolaget dr
ett publikt aktiebolag. Foremadlet for bolagets verksamhet
ar att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, i férsta hand
fondpapper och andra finansiella instrument, jimte annan
forenlig verksamhet. Svolders aktier dr fordelade p4 serie
A och serie B. Vid omréstning pé bolagsstimman medfor
aktie av serie A tio roster och aktie av serie B en rost. Sty-
relsen ska utover de ledamoter som enligt lag kan komma
att utses av annan 4n bolagsstimman, bestd av lagst fyra
och hogst sju ledamoter. Kallelse till bolagsstimma ska
ske genom annonsering i Dagens Industri samt i Post- och
Inrikes Tidningar.

Svolders aktuella bolagsordning i sin helhet finns pa
hemsidan, www.svolder.se.

BOLAGSSTAMMAN

Det hogsta beslutande organet dr bolagsstimman, dar
Svolders aktiedgare utovar sitt inflytande 6ver bolaget.
Den ordinarie bolagsstimman (drsstimman) hélls inom
sex manader efter rakenskapsdrets utgdng. P4 drsstim-
man limnas information om foretagets utveckling for
det gdngna rikenskapsaret. Vidare faststills resultat- och
balansrikningar samt beslut tas i ett antal centrala dren-
den sdsom fordandringar i bolagsordningen, ansvarsfri-
het for styrelsen, val av styrelse, ersittning till styrelsen
och revisorerna samt utdelning till bolagets aktiedgare.
Enligt bolagsordningen ska bolagsstimman arligen vid
arsstimma prova om bolaget ska trdda i likvidation eller
om bolaget ska fortsitta sin verksamhet. Valda revisorers
mandatperiod ar fyra r, varfor revisorsval inte forekom-
mer drligen. Foretagetefterstravar attstyrelsen, ledningen
och revisorerna dr narvarande pd stimman.

Samtliga aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
pa en viss avstimningsdag och som anmilt sitt deltagande
i tid har rétt att deltaga och rosta for sina aktier pd stim-
man. De aktiedgare som inte kan nirvara personligen har
mojlighet att delta via ombud.

ARSSTAMMA 2009

Svolders drsstimma den 19 november 2009 holls pad IVA:s
konferencenter i Stockholm. P4 stimman deltog cirka
100 aktiedgare inklusive ombud, vilka representerade 16
procent av kapitalet och 33 procent av rosterna. Av val-
beredningen foreslagna styrelseledaméter var samtliga,

utom en, nirvarande pd stimman. Revisorerna var ocksd
ndrvarande. Styrelseordféranden Karin Kronstam valdes
att som ordférande leda férhandlingarna vid stimman.

Verkstillande direktoren Ulf Hedlundh redogjorde for
verksamheten avseende rikenskapsiret 2008/2009 samt
inledningen av 2009/2010. Bolagets revisor foredrog och
kommenterade revisionsberittelsen. Vidare beslutade
stimman bland annat att;

» ienlighet med styrelsens och verkstdllande direktérens
forslag, faststédlla utdelningen till 3,00 kronor per aktie,

» bolagetinte skulle tradai frivillig likvidation,

» till styrelseledaméter vlja Christer Dahlstrém,
Eva-Lotta Kraft, Karin Kronstam och Rolf Lundstrém
(samtliga omval), samt Peter Norman och Caroline
Sundewall (bada nyval),

» utse Karin Kronstam till styrelsens ordférande,

» styrelsens ordférande ska, efter kontakter med de stérre
aktiedgarna, utse en valberedning. Valberedningen ska,
férutom av styrelsens ordférande, besta av tre personer.
Valberedningens sammansdttning ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstimman 2010 och bestarintill ny
valberedning dr utsedd,

» bemyndiga bolagets styrelse att intill ndstkommande
arsstdmma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om
nyemission av maximalt | 200 000 B-aktier till nyteckning,
motsvarande en maximal dkning av aktiekapitalet med
cirka 9,4 procent. Emission ska fa ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Kurssittningen ska lagst
baseras pa Svolders substansvirde,

» bemyndiga bolagets styrelse att intill ndstkommande
arsstdmma vid ett eller flera tillfillen besluta om férvary
och overldtelse av egna aktier.

Arsstammoprotokollet finns pd hemsidan.

ARSSTAMMA 2010

Arsstimman 2010 dger rum den 17 november pa IVA:s
Konferenscenter i Stockholm. Mer information om ars-
stimman framgdr av avsnittet aktiedgarinformation
pd sidan 66. Kallelsen offentliggors samt presenteras pa
Svolders hemsida den 15 oktober 2010. Kallelsen publi-
ceras ocksd i Dagens Industri och Post- och Inrikes Tid-
ningar den 18 oktober 2010 samt distribueras per post till
aktiedgarna.

Styrelsen 2009/2010

Ledamot Befattning Invald ar Nationalitet
Karin Kronstam Ordférande 1993 Svensk
Christer Dahlstrém Ledamot 2006 Svensk
Eva-Lotta Kraft Ledamot 2007 Svensk
Rolf Lundstrém Ledamot 2004 Svensk
Peter Norman" Ledamot 2009 Svensk
Caroline Sundewall Ledamot 2009 Svensk

Nadrvaro Arvode Stidllning i forhallande till

Styrelseméten  2009/2010(kr) Bolaget  Storre aktiedgare
100% 220000 Oberoende Oberoende

100% 110000 Oberoende Oberoende

91% 110000 Oberoende Oberoende

100% 110000 Oberoende Beroende

100% 110000 Oberoende Oberoende

100 % 110000 Oberoende Oberoende

770000

""Peter Norman meddelade 2010-10-08 bolaget att han, mot bakgrund av att han utsetts till statsrdd i Finandepartementet, omedelbart skulle limna styrelseuppdraget i Svolder.



VALBEREDNING

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses.
Ienlighet med beslut vid drsstimman 2009 ska valbered-
ningen bestd av fyra ledamoter och styrelsens ordforande
ska kontakta de storre aktiedgarna och i samrad med
dessa utse ledamoter, att jaimte styrelsens ordférande, ut-
gora en valberedning. Urvalet av aktiedgare att kontakta
ska goras baserat pa aktiedgarforteckning per 31 mars
2010. Valberedningen utser inom sig en ordférande. Val-
beredningens sammansattning ska offentliggoras senast
sex mdnader fore drsstimman 2010. Information om val-
beredningens sammansattning finns ocksa tillganglig pa
Svolders hemsida (www.svolder.se). Valberedningen ska
fullgora de uppgifter som aligger en valberedning enligt
koden for bolagsstyrning sdvitt avser framtagande av for-
slag till ordférande pd drsstimman, forslag till ordféran-
de och o6vriga styrelseledamoter samt forslag till arvode
till styrelse och revisorer. Valberedningen bestar intill ny
valberedning har utsetts. I pressmeddelande, pd hemsi-
dan och deldrsrapporten for de forsta nio manaderna av
rikenskapsiret 2009/2010, meddelades att en valbered-
ning hade utsetts. Denna bestar av ledamoterna Mats
Andersson (Fjirde AP-fonden), Karin Kronstam (styrel-
sens ordforande), Torgny Prior (Prior och Nilsson Fon-
der) samt Christoffer Lundstrom (Provobis Holding/Rolf
Lundstrom), tillika ordférande och sammankallande.

STYRELSE

Styrelsen i Svolder bestdr av sex ledamoter valda av ars-
stimman med en mandatperiod fram till och med slutet av
nésta drsstimma. Peter Norman limnade styrelsen 2o010-
10-08. Bolagets verkstillande direktor ingar ej i styrelsen.
Styrelsens ledamoter har ldng och skiftande erfarenhet
fran verksamhetsomraden som ar av betydelse for bola-
get och dess verksamhet som investmentbolag. Styrelsens
ledamoter och deras ovriga styrelseuppdrag aterfinns
pd sidorna 38-39 samt pa Svolders hemsida. Samtliga
ledamoter, forutom en, har genomgdtt NASDAQ OMX
Stockholms utbildning for styrelseledaméoter.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Svolders organisation
och forvaltning. Svolders styrelse faststillde vid sitt mote
i december 2009 en arbetsordning for styrelsen samt en
VD-instruktion. Arbetsordningen anger bland annat
styrelsens dlagganden, ansvarsfordelningar, motesplan
och vilka drenden som ska foreldggas styrelsen. Styrel-
sen fastslog vid sitt mote i mars 2010 en reviderad place-
ringsinstruktion samt ovriga behorighetshandlingar for
verkstillande direktoren och andra befattningshavare.
Instruktionen foljer den portfoljpolitik som presenterats
i bolagets tryckta drsredovisning.

Verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande
forvaltningen och att bolaget uppfyller sin informations-
plikt i enlighet med lagar och foreskrifter, exempelvis
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.
Ledamoterna tillstills regelbundet information fran bo-
laget rorande portfolj- och substansvirdeutveckling samt
ovriga for bolaget centrala handelser. Styrelsen kontrolle-

rar bland annat att placeringsinstruktionen efterfoljs, ut-
virderar och definierar bolagets mest betydande innehav,
deltar i strategiska portfoljdiskussioner samt behandlar
forslag till deldrsrapporter respektive bokslutskommu-
niké och arsredovisning. Under styrelsemdtet i februari
2010 diskuterades bolagets strategiska position och in-
riktning som kapitalforvaltande foretag. Bolagets styrelse
har det senaste verksamhetsiret sammantritt elva ganger.
Hirutéver har lopande kontakter forekommit mellan sty-
relseledaméterna.

Styrelsen genomfor drligen en utvirdering som syftar
till att fokusera pa arbetet sett ur ett aktiedgarperspektiv.
Utvirderingen leds av styrelsens ordforande och tar fasta
pd sdvil forandringar i utfall som uppnadda nivéer. Val-
beredningens ledaméter har tagit del av utvirderingen i
aggregerad form.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Ersdttning till VD samt rorlig ersattning for ovriga be-
fattningshavare forbereds for beslut i styrelsen av en
ersittningskommitté. Kommittén bestar av styrelsens
ordforande samt den ledamot som representerar den ka-
pitalmaissigt storsta aktieagaren. VD deltar ¢j i forslag av-
seende egen ersittning, men bereder underlag och forslag
avseende Ovriga befattningshavare. Under rikenskapsaret
har ersittningskommittén bestitt av Karin Kronstam och
Rolf Lundstrom. Ett mote holls under verksamhetsaret.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Valberedningen, som utses pd sdtt som drsstimman i
november bestimmer, [imnar stimman forslag till styrel-
searvode. Arvode till styrelsen utgdr enligt stimmans
beslut. I noten 2 pa sidan 54 presenteras ersittningarna
till styrelsen for verksamhetsaret 2009/20710.

PERSONAL

Svolder har fem anstillda; tva forvaltare/analytiker, en
ekonomichef, en administrator samt verkstallande direk-
toren. En ndrmare presentation av personalen finns pa
sidorna 40—4T.

ERSATTNINGAR TILL VD
OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelsen utarbetade till drsstimman 2009 ett forslag
till riktlinjer for bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, vil-
ket bifolls av stamman. Till f6ljd av bolagets ringa antal
anstdllda har styrelsen beslutat att endast verkstdllande
direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare
i bolaget. I den hiandelse att styrelsen skulle klassificera
ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare,
avser styrelsen att tillimpa villkoren pa jamforbart satt
med vad som galler for bolagets verkstillande direktor.
Styrelsens forslag baserades pd att bolagets ersattnings-
nivd och ersittningsstruktur for verkstillande direktoren
ska vara marknadsmaissig. Det totala villkorspaketet for



honom/henne ska utgora en avvigd blandning av: fast
16n, pensionsformdner, arlig rorlig ersittning, aktierela-
terade ldngsiktiga incitamentsprogram, 6vriga formaner
samt villkor vid uppsigning och avgangsvederlag. Arlig
rorlig ersittning samt eventuella aktierelaterade 1dngsik-
tiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade
till foretagets/koncernens resultat- och virdeutveckling.
Naégra forandrade ersdttningssystem ar inte planerade att
foreslas for drsstimman 2010. Inga aktierelaterade inci-
tamentsprogram finns i bolaget.

Till VD och 6vriga befattningshavare utgér fast lon,
rorlig ersattning och gangse anstallningsforméner. For-
delningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
het. Rorlig ersittning innehéller ett tak och regleras ge-
nom ett av styrelsen utfist incitamentsprogram se not 3
pasidan s54.

Av not 7 pd sidan 55, framgar uppgifter om utbetalda
l6ner, andra ersdttningar och sociala kostnader avseende
verkstillande direktoren samt 6vriga anstillda.

REVISIONSKOMMITTE

Svolders revisionskommitté utgors av hela styrelsen. Sty-
relsens uppfattning ar att denna typ av fragor, i varje fall
for bolag av Svolders storlek och verksamhetsinriktning,
bist behandlas av hela styrelsen. Styrelsen har triffat bo-
lagets revisorer vid verksamhetsédrets avslutning.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska det utses tva revisorer med tva
suppleanter, alternativt ett registrerat revisionsbolag. Vid
drsstimman 2007 utsdgs de auktoriserade revisorerna
Catarina Ericsson och Magnus Svensson Henryson till
revisorer samt de auktoriserade revisorerna Peter Nils-
son och Christina Asséus Sylvén till revisorssuppleanter.
Samtliga dr anstillda hos PricewaterhouseCoopers. Upp-
dragen giller till slutet av den stimma som halls under
det fjarde rakenskapsdret efter revisorsvalet, det vill siga
arsstimman 20T11T.

Ersittningen till revisorerna specificeras i not 6 pa
sidan s35.

INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

De vikigaste processerna for Svolders interna kontroll ar
att sakerstalla varderingen av aktieportfoljen samt redo-
visningen av kop och forsiljningar av vardepapper.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, placeringsin-
struktion samt 6vriga behorighetshandlingar syftar till en
tydligansvarsfordelning forattuppndeneffektivhantering
av verksamhetens operationella och finansiella risker.

Riskbeddmning

Svolders framsta risk ar viarderingen av aktieportféljen och
ddarmed ocksd redovisning och rapportering av viardepap-
perstransaktioner.

Kontrollaktiviteter

Svolders kontrollaktiviteter omfattar bland annat kontroll
och godkinnande av alla affirstransaktioner samt regist-
rering i affirs- och redovisningssystem. Samtidigt gors av-
stimning av bankkonton. Dessa gors senast dagen efter af-
farsdagen. Aktieportfoljen och aktuellt substansvirde foljs
irealtid.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststéllt en informationspolicy, se policies
nedan. Finansiell information limnas regelbundet genom
veckovisa substansvirden, delarsrapporter, bokslutskom-
muniké, drsredovisning samt pressmeddelanden om hindel-
ser som vasentligt kan paverka aktiekursen.

Uppfolining

Svolders substansvirde foljs upp och offentliggors veckovis.
Styrelsen tillhandahélls utforliga ménadsrapporter avseende
den finansiella stillningen, kring kop och forsiljningar av
virdepapper samt utvecklingen av verksamheten. Styrelsen
behandlar forslag till delarsrapporter, bokslutskommuniké
och drsredovisning. Bolagets revisorer medverkar vid minst
ett styrelsemote per verksamhetsdr och rapporterar da iakt-
tagelserna ifrdn drets granskning och verksamhetens ruti-
ner. Praxis vid sddanatillfallen dr att tid avsatts for sarskilda
diskussioner dar VD eller andra anstillda inte medverkar.

Enligt kodens regel 7.4 ska styrelsen arligen utvirdera be-
hovet av en sirskild granskningsfunktion. Mot bakgrund av
Svolders storlek och den koncentrerade verksamhet som drivs
finner styrelsen inget behov av en sirskild granskningsfunk-
tion i form av internrevision.

POLICIES

Bolagets etiska policy har till syfte att pd ett overgripande sitt
ange efter vilka grundvirderingar och pa vilket sitt styrelse-
arbetetiSvolder ska bedrivas. Den har till uppgift att beskriva
hur styrelsen ska utova sitt uppdrag pd ett for alla aktiedgare
onskvart etiskt och ansvarsfullt sitt. Styrelsen har som 6ver-
ordnat mal att genom strategisk ledning och kontroll av bo-
laget tillse att aktiedgarna erhdller en ldngsiktigt god absolut
vardeokning, inom ramen for fastslagen affarsidé. Malet ar
ocksd att over tiden overtraffa lampliga jimforelseindex.

Informationspolicyn innebar att Svolders externa redo-
visningsmaterial och investerarrelationer (IR) ska praglas
av oppenhet, tillforlitlighet, tillgainglighet och snabbhet.
Kvalitet dr ett ledord, men informationen ska for den skull
vara kostnadseffektiv. Varje styrelseledamot ska utifrdn sina
kunskaper och sin information bidra till informationens kva-
litet, ndgot som dven giller anstillda som arbetar med sddan
ekonomisk information. Informationen ska vara lattforsta-
elig for mottagaren och ska i 6vrigt vil mota de krav som
marknadsplats och sedvinja kraver. Hela informationspoli-
cyn finns pa Svolders hemsida.





