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SVOLDER

Styrelsens erséittningsrapport for 2022/2023
(for godkinnande pa Svolders drsstimma 16 november 2023)

Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for
Svolder AB (publ) (”Bolaget” eller ”Svolder”), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
verksamhetsaret 2022/2023. Rapporten innehaller dven information om ersittning till verkstéllande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Till f6ljd av bolagets ringa antal anstillda och enkla organisationsstruktur har styrelsen konstaterat att
endast verkstdllande direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare 1 bolaget.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare framgér av not 2—4 och 7 pé
sidorna 75-77 1 arsredovisningen for 2022/2023. Information om ersittningsutskottets arbete under
2022/2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 62 samt i not 2 (Erséttning till styrelseledamdter
och VD) pa sidorna 75-76 i arsredovisningen for 2022/2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 2 pa sidan 77 samt i tabell pa sidan 61 i arsredovisningen for 2022/2023.

Svolder har inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Svolders utveckling under verksamhetsiret 2022/2023

En sammanfattning av bolagets och aktieportfoljens utveckling under verksamhetséret framgér av
arsredovisningen 2022/2023 sidorna 5 och 64—65 samt av VD-ordet sidorna 9-10.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomréide, indamél och avvikelser

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera, langsiktigt motivera och
behalla kompetenta medarbetare som bade pa kort och lang sikt skapar aktiedgarvédrde. For att uppna
detta dr det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets erséttningsnivéer och
ersattningsstrukturer for ledande befattningshavare ska var marknadsmaéssiga och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersdttningen inom ramen for bolagets “incitamentsprogram” syftar till att uppnd okad
intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda
forvaltningsprestationer samt sékerstdlla kostnadsmedvetenhet, vilket bolaget bedomer frimjar
bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet. Incitamentsprogrammet bygger pé
huvudprincipen att ritt till ersdttning enligt programmet forutsitter en relativt Carnegie Small Cap
Return Index (CSRX) positiv utveckling av bolagets substansviarde mitt Gver rullande trearsperioder
och att erséttningen investeras i aktier i bolaget med en minsta innehavstid om tre ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 62 i arsredovisningen for 2022/2023 samt pd www.svolder.se/. Bolaget har
under verksamhetsaret 2022/2023 f6ljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Styrelsen beslutade under verksamhetsaret 2021/2022 om ett avsteg fran riktlinjerna
i syfte att sikerstélla en naturlig och smidig 6vergéang till en ny VD for att ddrmed tillgodose Svolders
langsiktiga intressen och hallbarhet. Avsteget fran riktlinjerna avser att avgdende VD Ulf Hedlundh
erhéller 16n jamte pensionsavsittning i 12 ménader efter anstéllningen upphorde den 30 april 2023.
Inga Gvriga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersittningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pd4 www.svolder.se/. Ingen ersittning har kravts tillbaka.




Total ersittning till verkstillande direktoren under 2022/2023 (kSEK)

. Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn
" § Andra o . Extraordindra . Total Andelen fast resp.
(position) Grundlsn” oo Ettarig” | Flerdrig . Pensionskostnad o e . ?
formaner ersittningar ersittning |rorlig ersattning™
Totnas Risbecker, VD 1185 0 0 0 0 429 1614 100/0

U Inklusive semesterersitining, fr.o.m. 2023-04-27

% Inom ramen for Svolders incitamentsprogram

) Pensionskostnader 429 kSEK_ som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersittning

Verkstillande direktorens prestation, avseende rorlig erséittning, under det aktuella rikenskapsaret

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktdrens rorliga ersdttning inom ramen for bolagets
incitamentsprogram har inte uppnatts for perioden fran tilltrddandet den 27 april 2023 till och med
balansdagen den 31 augusti 2023, varfor ingen erséttning kommer att utgd. For perioden 2023-09-01 och
framat kommer Tomas Risbecker att medverka i incitamentsprogrammet i enlighet med samma principer som
Ovriga anstéllda.

Total ersittning till tidigare verkstiillande direktér under 2022/2023 (kSEK)

. Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn
" § Andra o . Extraordindra . . Total Andelen fast resp.
(position) Grundlon” . Ettarig™ Flerarig o Pensionskostnad™ o L . f
formaner ersittningar ersittning |rorlig ersattning™
Ulf Hedlundh, VD 5351 0 3148 0 0 1766 10 265 69/31

U Inklusive semesterersitining, varav 3096 kSEK avser 1on i 12 méan efter anstillningens uppharande 2023-04-30

% Inom ramen for Svolders incitamentsprogram

3 7arav 1 108 kSEK avser pensionskostnader i 12 mén efter anstallningens upphérande 2023-04-30

* Pensionskostnader 1 766 kSEK. som i sin helhet avser Grundlén och r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersittning

Den tidigare verkstiillande direktorens prestation, avseende rorlig ersittning, under det aktuella
rikenskapsaret

Prestationskriterierna for den verkstillande direktdrens rorliga erséttning inom ramen for bolagets
incitamentsprogram om en meravkastning i forhéllande till CSRX om fyra procentenheter under en rullande
tredrsperiod har uppnétts under rikenskapsaret. Detta innebdr att maximal ersittning om 100 procent av
l6nekostnaden det aktuella aret har uppnatts.

Jamforande information avseende forindringar i erséittning och bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om ersittningen till verkstillande direktoren, bolagets resultat samt
genomsnittlig ersittning till vdra medarbetare.

I ett investmentbolag som Svolder, till skillnad frén operativa bolag, bor det undvikas att utvirdera bolagets
resultat baserat pa ett enskilt ar, eftersom det nistan uteslutande beror pa viardeforandringar av noterade aktier,
vilket ger lag forutsdgbarhet och hog volatilitet. Det &r i stillet den langsiktiga forvaltningsprestationen for
Svolder som &r mest relevant att méita. For att méita denna sé anvénds substansvérdet av Svolder och andra
intressenter. For att berdkna substansvérdets utveckling reinvesteras (omriknad med hénsyn till
substansvirdets vardeutveckling) Svolders ldmnade utdelning vid utdelningstillfdllet. Hirigenom fés ett matt
pa hur substansvérdet skulle ha utvecklats om Svolder inte hade ldmnat nagon utdelning samt att samma
metodik anvinds som hos Svolders jamforelseindex, Carnegie Small Cap Return Index (CSRX).

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersdttning hénvisas till Svolders
arsredovisningar.



Ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2022/2023 202112022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
ﬁiﬁfi 2“) verkstillande 11 879 kSEK (+71,0%) 6947 kSEK (+6,4%) 6527 kSEK (+43,0%) 4 563 kSEK (-25.9%) 6 160 kSEK (+6,8%)
Koncernens resultat -525 MSEK -1 186 MSEK 3 485 MSEK 690 MSEK -13 MSEK
ﬁi;ﬁimﬁug ersattning till 6vriga 5 01 | PR (49.9%) 2661 KSEK (+18.8%) 2240 KSEK (+54.7%) 1448 kSEK (215%) 1845 KSEK (+7.8%)
Substansvﬁrdeutvecklmgl) -9,0% -16,9% 95,8% 22,8% -0,1%
Svolder B, Totalavkasmingl) 7.0% -27,6% 115,8% 30,9% 7,.1%
((E;n;}%e Small Cap Return Index 03% 28.3% 51.6% 21.7% 9.7%

SIX Return Index (SIXRX) 10,0% 21,0% 46,7% 16.9% 2.8%

U Inklusive, vid utdelningstillfillet, reinvesterade limnade utdelningar

) For verksamhetsaret 2022/2023 avseende sévil tilltridande som avgiende VD, se fordelning i tabellerna ovan.

Arlig genomsnittlig totalavkastning 5 ar, per 2023-08-31

Svolders substansvirde" Svolder B, aktiekurs? CSRX SIXRX
12,7% 18,6% 8,9% 7,8%

Stockholm i oktober 2023
Svolder AB (publ)
Styrelsen



