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Protokoll fort vid arsstamma pa
IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm
med aktiedgarna i Svolder AB
(publ), org. nr. 556469-2019, den 18
november 2021 med borjan kl. 16.00

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Fredrik Carlsson.

Valdes Fredrik Carlsson att som ordférande leda forhandlingarna.
Anmaldes att advokat Annika Andersson, Cirio Advokatbyra, utsetts
till protokollforare.

Bilagd rostlangd, Bilaga 1, over nérvarande aktiedgare faststalldes att
gélla som réstlangd vid stdmman. Konstaterades att antalet narvarande
aktier ~ uppgick till 1120 375 av serie A och
2938 037 av serie B. Godkénde stdamman att de personer som
antecknats under rubriken ”Aktiedgare ej bokforda i aktieboken/6vriga
(ej rostratt)” i rostlangden kan nérvara vid stimman utan rostratt.

Antecknades att ljud- eller bildinspelning under stdmmofor-
handlingarna inte var tillaten.

Beslots godkénna dagordningen, Bilaga 2.

Valdes Jorgen Ekstrom, representerande AB Torfinn, samt Maria De
Geer, representerande Aktiespararna, att jamte ordféranden justera
protokollet fran stamman.

Det antecknades att kallelse till stimman offentliggjordes genom
pressmeddelande den 15 oktober 2021 och infordes samma dag pa
bolagets webbplats och i Post- & Inrikes Tidningar den 18 oktober
2021. Information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri
likaledes den 18 oktober 2021. Forklarades stdmman vara i behorig
ordning sammankallad.

Framlades arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021, med dari
intagna forvaltningsberéattelse, resultat- och balansrakningar for
moderbolaget och koncernen samt revisionsberattelse  for
moderbolaget och koncernen for sagda tid.



§8.

89.

§ 10.

Redogjorde verkstallande direktoren UIf Hedlundh for bolagets
utveckling och for verksamheten ar 2020/2021. Svarade UIf Hedlundh
och Fredrik Carlsson pa fragor fran aktieagarna. Vidare foredrogs och
kommenterades revisionsberattelsen av aukt. revisorn Helena Kaiser
de Carolis ansvarig for revisionen hos bolagets revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Héarutover redogjorde Helena Kaiser de
Carolis for revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen.

Beslots  att  faststdlla  de  framlagda  resultat- och
koncernresultatrdkningarna for perioden 1 september 2020 -
31 augusti 2021 samt balans- och koncernbalansrékningarna per
31 augusti 2021.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag och efter att det noterats att
styrelsen i ett sarskilt yttrande i arsredovisningen motiverat forslaget,
att av fritt eget kapital enligt den nu faststdllda balansrékningen,
6987 271 213 kronor (balanserad vinst om 3501 855 710 kronor
jamte arets resultat om 3 485 415 503 kronor), till aktiedgarna utdela
2,50 kronor per aktie eller totalt 64 000 000 kronor samt att dverfora
aterstoden i ny rakning, varefter i denna kommer att balanseras
6 923 271 213 kronor. Avstamningsdag for utdelning bestdmdes till
den 22 november 2021.

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for forvaltningen under rékenskapsaret 2020/2021. Det
antecknades att ndrvarande styrelseledamoter och den verkstallande
direktoren inte deltog i beslutet.

Beslots med erforderlig majoritet att bolaget ska fortsatta sin
verksamhet och inte trada i frivillig likvidation.

Redogjorde valberedningens representant Ludwig Malm for
valberedningens sammanséttning och arbete.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvoden for
2021/2022 ska utga till styrelsen med 1 540 000 kronor att fordelas
med 440 000 kronor till ordféranden och 220 000 kronor till var och
en av de dvriga ledamoterna.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna ska
ersattas enligt godkand rakning.
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Beslots att bolagets styrelse enligt valberedningens forslag ska utgoras
av sex stammovalda ledamoter utan suppleanter.

Redogjorde Ludwig Malm for valberedningens forslag till styrelse.
Presenterades de foreslagna ledamdoterna.

Valdes, i1 enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledamdoter
Fredrik Carlsson, Eva Cederbalk, Anna-Maria Lundstrom Tornblom,
Johan Lundberg, Claes-Goran Lyrhem och Magnus Malm.

Utségs, i enlighet med valberednings forslag, Fredrik Carlsson till
styrelsens ordférande.

Utsdags, efter valberedningens forslag i enlighet med
revisionsutskottets/styrelsens rekommendation, det registrerade
revisionsholaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for perioden fram till och med nésta darsstimma. Det
antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att
auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis ska vara
huvudansvarig revisor.

Framlades valberedningens forslag till beslut om valberedning enligt
Bilaga 3. Framlades dven ett separat forslag av Maria De Geer,
representerandes Aktiespararna, med innebdrden att valberedningen
utéver sammansattningen som framgar av Bilaga 3 &ven ska besta av
en representant som foretrdder mindre aktiedgare. Beslutades om
valberedning i enlighet med valberedningens forslag. Valberedningens
sammansattning ska offentliggras senast sex manader fore
arsstamman 2022.

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvérv och overlatelse av egna aktier enligt Bilaga 4. Det
antecknades att det fullstandiga forslaget hallits tillgangligt for
aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet
fattades med erforderlig majoritet.

Framlades styrelsens forslag om godkannande av erséttningsrapport
upprattad i enlighet med 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, enligt Bilaga
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5. | anslutning hartill antecknades att revisorns yttrande enligt
8 kap 54 § aktiebolagslagen redovisats under § 7. Det antecknades att
det fullstandiga forslaget jamte yttrandet hallits tillgangligt for
aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots bifalla styrelsens forslag.

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier enligt Bilaga 6. Det antecknades att det
fullstandiga forslaget hallits tillgangligt for aktieagarna i foreskriven
tid.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet
fattades med erforderlig majoritet.

Framlades styrelsens forslag till a) andring av bolagsordningen och b)
uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit) enligt Bilaga 7. Det antecknades
att det fullstandiga forslaget hallits tillgangligt for aktiedgarna i
foreskriven tid.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
enhélligt.

Framlades styrelsens forslag till andring av bolagsordningen enligt
Bilaga 8. Det antecknades att det fullstindiga forslaget hallits

tillgangligt for aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet var
enhélligt.

Stammoordforanden tackade samtliga stdmmodeltagare for visat
intresse och forklarade stdmman avslutad.

Signatursida foljer



Vid protokollet
Annika Andersson

Annika Andersson

Justeras
Fredrik Carlsson Jorgen Ekstrom
Fredrik Carlsson Jorgen Ekstrom

Stammoordfdrande

Maria De Geer

Maria De Geer



Bilaga 2 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

SVOLDER

DAGORDNING

vid Svolder AB (publ)’s arsstimma pa [V A:s Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm, torsdagen den 18 november 2021 klockan 16.00.

Stamman Oppnas;

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkdnnande av rostlingd;
Godkénnande av forslaget till dagordning;

Val av tva justeringsmén;

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

NNk DD =

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut

a. om faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen;

b. om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrikningen;

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren;

9. Provning av om bolaget ska trida i frivillig likvidation enligt §12 1
bolagsordningen;

10. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

11. Bestimmande av antalet styrelseledamdter som ska véljas av stimman;

12. Val av styrelseledamoter;

13. Val av revisorer;

14. Beslut om valberedning;

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

forvdrv och Overlatelse av egna aktier;
16. Beslut om godkénnande av styrelsens ersittningsrapport 2020/2021;
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier;
18. Beslut om a) dndring av bolagsordningen och b) uppdelning av aktier
(s.k. aktiesplit);
19. Beslut om dndring av bolagsordningen;
20. Stdimman avslutas.



Bilaga 3 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

Valberedningens fullstindiga forslag samt redogorelse for valberedningens
arbete infor Svolders arsstimma 18 november 2021, inklusive motiverat
yttrande betrdffande valberedningens forslag till styrelse.

Bakgrund samt redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med beslut vid arsstimma 16 november 2020 har en valberedning utsetts bestdende av
Fredrik Carlsson (ordforande i Svolder AB), Christoffer Lundstrom (foretrddande StrategiQ Capital
AB), Jorgen Warmlov (foretrddande Spiltan Fonder AB) och Ludwig Malm (féretridande Magnentus
Capital AB). Valberedningens ledaméter har offentliggjorts genom pressmeddelande den 11 maj 2021,
pa Svolders webbplats samt i delarsrapporten for nio ménader. Ordférande har varit Christoffer
Lundstrom.

Valberedningen har haft en dialog med styrelsens ledaméter. Styrelseledaméternas kompetens har
bedomts efter en kravprofil for den samlade styrelsen. Valberedningen har dven tagit del av styrelsens
egen utvirdering kring styrelsens arbete.

Valberedningen har infor arsstimman 2021 haft fyra protokollférda moten samt kontakt ddremellan.

Valberedningen har utifrdn ndmnda diskussioner och information beslutat att limna nedanstaende
forslag till arsstimman den 18 november 2021.

Punkt 2 Valberedningens forslag till stimmoordforande
Valberedningen foreslér att Fredrik Carlsson utses till ordférande vid &rsstimman.

Punkt 10 Valberedningens forslag till arvode dt styrelse och revisorer

Valberedningen foreslér att styrelsearvode utgar med 1 540 000 (1 190 000) kr, att fordelas med

440 000 (340 000) kr till ordféranden och 220 000 (170 000) kr till 6vriga ledaméter. Inget ytterligare
arvode ska utga for deltagande i revisions- eller ersittningskommitté. Deltagande i valberedningar for
Svolders rakning ska ej heller arvoderas.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkénd rikning.

Punkt 11 Valberedningens forslag till antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslér stimman att vélja 6 (6) ledaméter.

Punkt 12 Valberedningens forslag till styrelseledamoter och styrelseordforande

For tiden till och med nésta arsstimma foreslds omval av styrelseledamoterna; Fredrik Carlsson
(invald 2013), Eva Cederbalk (invald 2015), Viveka Ekberg (invald 2014), Anna-Maria Lundstréom
Toérnblom (invald 2017), Johan Lundberg och Claes-Goran Lyrhem samt om nyval av Magnus Malm.
Nuvarande styrelseledamot Viveka Ekberg (invald 2014) har avbojt omval.

Valberedningen foreslér att Fredrik Carlsson omviljs till styrelsens ordforande. Uppgifter om
ledaméterna ldmnas pa sidorna 50-51 i arsredovisningen for 2020/2021 samt pa bolagets webbplats.
Presentation av Magnus Malm, enligt nedan:

Magnus Malm, Norrkdping, f6dd 1964, ekonom och grundare, ensam &dgare och VD till Magnentus-
koncernen. Utdver styrelseuppdrag i sina egna bolag dr han dven styrelseledamot i Nordic Exhibitions
& Events AB (ordf), Spotscale AB, Happy Moments Norrkoping AB (ordf), School Parrot AB,
Norrkoping Citysamverkan Ek For, NKPG City i Samverkan AB, Ostia Fastighetsutveckling i
Norrkdping AB samt i Danske Banks lokalstyrelse i Norrkoping. Innan han vid 23 ars &lder grundade
Magnentus kom Magnus Malm fran bankvarlden. Magnus Malm dger 164 883 A-aktier, motsvarande
4,5 procent av rosterna och 0,6 procent av kapitalet i Svolder, enligt senaste offentliga aktiebok per
2021-09-30. Magnus Malm &r vidare oberoende till 1 férhéllande till Svolder och dess ledning samt i
forhéllande till storre aktiedgare



Motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en med hinsyn till Svolders verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt andamélsenlig sammansittning, praglad av méangsidighet
och bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund. Valberedningen noterar
att av de foreslagna ledaméterna till bolagets styrelse &r tva kvinnor (33 procent) och fyra mén (67
procent). Valberedningen konstaterar att den absolut jamna konsfordelningen i avgaende styrelse (50
procent) inte uppnds just i ar da en kvinnlig ledamot som avbdjt omval har ersatts med en manlig
representant for en av de storre dgarna i bolaget.

Valberedningen har ocksé gjort en beddmning avseende varje ledamots tid och engagemang samt
konstaterat att existerande styrelseledaméterna har en hog moétesnirvaro och kommer vél forberedda
till styrelsemotena. En ledamot har avbdjt omval. De nya foreslagna ledamdterna beddms ocksa ha
tiden och engagemanget for uppdraget.

Aktiedgare har haft mojlighet att ldgga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte
mottagit nagra forslag fran aktiedgare.

Valberedningen har vid sin genomgang bedomt att samtliga foreslagna kandidater ar, i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till bolaget. I forhallande till storre aktiedgare
ar Anna-Maria Lundstrom T6rnblom beroende.

Valberedningens forslag uppfyller dirmed bolagsstyrningskodens krav pa styrelseledamoternas
oberoende.

Punkt 13 Valberedningens forslag till revisorer )
Valberedningen foreslér att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

viljs som bolagets revisorer for perioden fram till &rsstimman 2021/2022. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB har meddelat att, under forutséttning att valberedningens forslag antas av arsstimman,
auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis kommer vara huvudansvarig for revisionen.

Punkt 14 Valberedningens forslag till Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar stimman oforéndrat beslut, men med uppdaterade datum fran foregdende ar
namligen:

a) att bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. Valberedningens ledamoter ska
utgoras av en representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktieigarna som onskar utse en
sédan representant, och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta sammantréadet).
Valberedningen ska utfora vad som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.
Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamoterna beslutar om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren.

b) att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i mars respektive &r. Namnen pa de utsedda representanterna i valberedningen och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggoras sé snart de utsetts, dock senast sex manader fore
arsstimman.

¢) att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedigarna, sa ska ledamoter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om inte sdrskilda skil foreligger
ska inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar i
rostetal dgt rum eller om fordndringen intrdffar senare én tre ménader fore arsstimman. Aktiedgare
som tillkommit bland de tre storsta d4garna till f6ljd av en mera vésentlig fordndring i rostetal senare dn
tre ménader fore stimman ska dock ha rétt att utse en representant som ska adjungeras till



valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen édger rétt att entlediga
sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Férdndringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sé snart sddana skett.

d) att valberedningen ska ha ritt att fran Svolder erhalla rimlig erséttning for gjorda utldgg avseende

utvérdering och rekrytering. Valberedningens ledamoter uppbér for sitt arbete ingen ersittning fran
Svolder.

Stockholm, Norrkdping och Géteborg i oktober 2021

Christoffer Lundstrom Jorgen Warmlov Ludwig Malm Fredrik Carlsson



Bilaga 4 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

Styrelsens for Svolder AB (publ), org nr 556469-2019, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlitelse av egna
aktier

Styrelsen fOreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfdllen fOr tiden intill nésta &rsstimma, fatta beslut om forvérv av egna aktier
av serie B. Forvirv far ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pd bérsen noterade
hogsta kopkursen och ldgsta sdljkursen. Forviarv far dven ske i1 enlighet med
forvarvserbjudande som riktas till samtliga Svolders aktiedgare till ett pris
motsvarande borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse uppét
eller nedat om tio (10) procent. Forvérv fir ske av hogst s& manga aktier att det
egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier 1
Svolder.

Styrelsen foresldr dven att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfdllen for tiden intill ndsta arsstimma, fatta beslut om Overlatelse av
egna aktier av serie B. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den péa
borsen noterade hdgsta kdpkursen och ldgsta siljkursen. Overlatelse far dven ske
utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
och med eller utan bestimmelse om apport eller kvittningsritt, till ett pris 1 pengar
eller viarden pa erhdllen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
Overldtelsen pa de Svolderaktier som Gverlats med den avvikelse som styrelsen
finner ldmplig. Det antal aktier som far dverlatas far uppga till hogst samtliga egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens 6verlatelsebeslut.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock l&ngst till &rsstdimman
2022. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for forvirv och Gverlatelse 1 enlighet
med detta bemyndigande.

Syftet med ovanstdende bemyndigande att forviarva och overlita egna aktier ar att i
forsta hand ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme 1 arbetet med Svolders
kapitalstruktur och att dirutover mojliggora, helt eller delvis, forvirvstinansiering
genom betalning med egna aktier och darmed underlitta forviarv. Mgjligheten till
avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesritt vid Overlatelse av egna aktier motiveras
av att overlatelse av aktier over Nasdaq Stockholm eller eljest med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mer
kostnadseffektivt dn Gverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier
Overldts mot vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvirv av



tillgdngar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mdgjlighet att utova nagon
foretradesritt.

For giltigt beslut 1 enlighet med detta forslag krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida senast den 27 oktober 2021 samt
kommer att utsindas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det.

Stockholm i oktober 2021
Svolder AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

SVOLDER

Styrelsens erséittningsrapport for 2020/2021
(for godkinnande pa Svolders drsstimma 18 november 2021)

Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for
Svolder AB (publ) (”Bolaget” eller ”Svolder”), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
verksamhetsaret 2020/2021. Rapporten innehéller dven information om ersittning till verkstéllande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagenoch Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Till f6ljd av bolagets ringa antal anstéllda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att
endast verkstillande direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare 1 bolaget.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare framgér av not 2 - 4 och 7 pa
sidorna 77 - 79 i arsredovisningen for 2020/2021. Information om erséttningsutskottets arbete under
2020/2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 65 samt i not 2 (Erséttning till styrelseledamoter
och VD) pa sidan 77 i arsredovisningen for 2020/2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av arsstimman och
redovisas i not 2 pa sidan 77 samt i tabell pa sidan 64 i arsredovisningen for 2020/2021.

Svolder har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Svolders under verksamhetsiret 2020/2021

En sammanfattning av bolagets och aktieportfoljens utveckling under verksamhetséret framgar av
arsredovisningen 2020/2021 sidorna 4 och 67-69 samt av VD-ordet sidorna 8-11.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomréade, indamél och avvikelser

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera, langsiktigt motivera och
behalla kompetenta medarbetare som bade pa kort och lang sikt skapar aktiedgarvirde. For att uppné
detta dr det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets erséttningsnivéer och
ersattningsstrukturer for ledande befattningshavare ska var marknadsméssiga och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersdttningen inom ramen for bolagets “incitamentsprogram” syftar till att uppna okad
intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda
forvaltningsprestationer samt sékerstdlla kostnadsmedvetenhet, vilket bolaget bedomer framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Incitamentsprogrammet bygger pé
huvudprincipen att ritt till ersittning enligt programmet forutsitter en relativt Carnegie Small Cap
Return Index (CSRX) positiv utveckling av bolagets substansvirde mitt 6ver rullande trearsperioder
och att erséttningen investeras i aktier i bolaget med en minsta innehavstid om tre ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 65 i arsredovisningen for 2020/2021 samt p4 www.svolder.se/. Bolaget har
under verksamhetsaret 2020/2021 f6ljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla erséttningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd www.svolder.se/. Ingen erséttning har
krévts tillbaka.



http://www.svolder.se/
http://www.svolder.se/

Total ersittning till verkstiillande direktoren under 2020/2021 (kSEK)

) Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn
" , Andr. L.y .. Extraording , Total Andelen fast X
(position) Grundlén® o 2 Ettarig” | Flerdrig * _z_iorlma.ra Pensionskostnad __O a, i Ieen _E_is 1I"es§)\l
formaner ersdttningar ersittning |rorlig ersittning™
Ulf Hedlundh, VD 2910 0 2739 0 0 878 6527 58/42

U Inklusive semesterersittning

% Inom ramen for Svolders incitamentsprogram

% Pensionskostnader 878 kSEK. som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestimd, har till fullo redovisats som fast ersittning

Verkstillande direktorens prestation, avseende rorlig erséittning, under det aktuella rikenskapsaret

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktdrens rorliga erséttning inom ramen for bolagets
incitamentsprogram om en meravkastning i férhéllande till CSRX om fyra procentenheter under en rullande
tredrsperiod har uppnétts under rikenskapsaret. Detta innebér att maximal ersittning om 100 procent av
lonekostnaden det aktuella aret har uppnatts.

Jamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om ersdttningen till verkstdllande direktéren, bolagets resultat samt
genomsnittlig erséttning till vara medarbetare.

I ett investmentbolag som Svolder, till skillnad frén operativa bolag, bor det undvikas att utviardera bolagets
resultat baserat pa ett enskilt &r, eftersom det néstan uteslutande beror pa virdeforandringar av noterade aktier,
vilket ger lag forutsédgbarhet och hog volatilitet. Det dr i stéllet den 1&ngsiktiga forvaltningsprestationen for
Svolder som dr mest relevant att méta. For att méta denna sd anvénds substansvirdet av Svolder och andra
intressenter. For att berdkna substansvérdets utveckling reinvesteras (omrdknad med héansyn till
substansvirdets vardeutveckling) Svolders ldmnade utdelning vid utdelningstillfallet. Harigenom fés ett matt
pa hur substansvérdet skulle ha utvecklats om Svolder inte hade ldmnat nagon utdelning samt att samma
metodik anvidnds som hos Svolders jamforelseindex, Carnegie Small Cap Return Index (CSRX).

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersdttning hénvisas till Svolders
arsredovisningar.

Ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Ersattning till verkstallande direktoren 6 527 kSEK (+43,0%) 4 563 kSEK (-25.9%) 6 160 kSEK (+6,8%) 5769 kSEK (+4.8%) 5505 kSEK (+2.4%)

Koncernens resultat 3 485 MSEK 690 MSEK -13 MSEK 345 MSEK 665 MSEK
;fg;ﬁ;“i“hg ersattning Gl Svriga 5 1)\ PR (454.7%) 1448 KSEK (:215%) 1845 kSEK (+7.8%) 1711 kSEK (-154%) 2022 kSEK (+5.0%)
Substansvérdeutvecklingl) 95,8% 22,.8% -0,1% 12,5% 30,9%
Svolder B, Totalavkastn'mgl) 115.8% 30,9% 7.1% 2.8% 30,2%
%;n}:}%e Small Cap Return Index 51.6% 21.7% 9.7% 17.2% $.3%

SIX Return Index (SIXRX) 46.7% 16,9% 2.8% 14,3% 12,1%

Y Inklusive, vid utdelningstillfillet, reinvesterade limnade utdelningar

Arlig genomsnittlig totalavkastning 5 ar, per 2021-08-31

Svolders substansvirde" Svolder B, aktiekurs" CSRX SIXRX
28,7% 32,3% 20,8% 17,7%



Bilaga 6 till Svolders &rsstimmoprotokoll 2021

Styrelsens for Svolder AB (publ), org. nr 556469-2019, férslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen for tiden intill ndsta arsstamma fatta beslut om nyemission av B-aktier. Emission ska
fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdatt och med eller utan
bestammelse om apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap 5 § andra stycket 1-3
och 5 aktiebolagslagen. Den sammanlagda okningen av aktiekapitalet med stéd av
bemyndigandet ska inte 6verstiga 12 500 000 kronor, motsvarande 2 500 000 B-aktier
alternativt 10 000 000 B-aktier om arsstamman beslutar om aktiesplit enligt punkt 18 pa
dagordningen, och utgér en maximal 6kning av aktiekapitalet med 9,8 procent.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen behéver 6kad flexibilitet
att, tillsammans med eller utan finansiering med lanat kapital, snabbt kunna agera i fraga
som tillfor Svolder ytterligare forvaltningskapital samt mojliggéra kapitalanskaffning att
nyttjas for forvarv samt forvarvs- och emissionsrelaterade kostnader. Utnyttjande av
bemyndigandet forutsatter:

1. att Svolders vardepappersportfolj — i forekommande fall genom utnyttjande av
kontant likvid for nyemitterade aktier — i nara framtid efter emissionen tillfors
tillgdngar i form av aktier eller aktierelaterade instrument som éar, eller som av
Svolders styrelse inom tolv manader bedéms vara, noterade pa Nasdaq Stockholm,
och

2. att teckningskursen for emitterade aktier ar marknadsmassig, men lagst uppgar till
Svolders, per dagen for emissionsbeslutet, senast offentliggjorda substansvarde per
aktie, sa att en utspadning av substansvardet per aktie inte kommer att ske.

For giltigt beslut i enlighet med detta forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretraddda aktierna.

Stockholm i oktober 2021
Svolder AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 7 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

Styrelsens fér Svolder AB (publ), org. nr 556469-2019, forslag till beslut om a) andring av
bolagsordningen och b) uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit)

Styrelsen for Svolder AB (publ), ("Svolder”), foreslar, for att underlatta handeln med bolagets
noterade aktier pa Nasdaq Stockholm. att arsstimman beslutar enligt féljande.

a. Andring av bolagsordningen
For att mojliggora uppdelningen av aktier enligt punkten b) nedan, féreslar styrelsen att

arsstamman fattar beslut om att §4 och §5 forsta stycket i bolagsordningen ska ha féljande
lydelse:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§4 AKTIEKAPITAL §4 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ska utgdra lagst Aktiekapitalet ska utgdra lagst
etthundramiljoner (100 000 000) kronor etthundramiljoner (100 000 000) kronor
och hogst trehundramiljoner (300 000 000) | och hogst fyrahundramiljoner (400 000 000)
kronor. kronor.

§5 ANTALET AKTIER; AKTIESLAG §5 ANTALET AKTIER; AKTIESLAG

Antalet aktier ska vara lagst tiomiljoner Antalet aktier ska vara lagst hundramiljoner
(10 000 000) och hogst trettiomiljoner (100 000 000) och hogst fyrahundramiljoner
(30 000 000). Aktie kan utges i tva serier (400 000 000). Aktie kan utges i tva serier
betecknade serie A och serie B. Vardera betecknade serie A och serie B. Vardera
aktieslaget ska kunna utges till hogst hela aktieslaget ska kunna utges till hogst hela
aktiekapitalet. Vid omrostning pa aktiekapitalet. Vid omrostning pa
bolagsstimman medfor aktie av serie Atio | bolagsstamman medfor aktie av serie A tio
(10) roster och aktie av serie B en (1) rost. (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

b. Uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6ka antalet aktier i bolaget genom att varje
aktie delas upp i fyra (4) aktier av samma aktieslag (aktiesplit 4:1). Efter genomford
uppdelning av aktier, kommer antalet aktier i bolaget att 6ka fran 25 600 000 aktier till 102
400 000 aktier, varav 4 982 688 aktier av serie A och 97 417 312 aktier av serie B. Antalet
roster kommer att 6ka fran 36 811 048 till 147 244 192. Vardera akties kvotvarde kommer
efter uppdelningen att vara 1,25 kronor.

Styrelsen foreslas bemyndigas att bestamma avstamningsdag for uppdelningen av aktierna,
vilken dock inte far infalla fore den tidpunkt da beslutet har registrerats hos Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut i enlighet med punkterna a)-b) ovan ska antas som ett beslut.



Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

For giltigt beslut i enlighet med detta forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i oktober 2021
Svolder AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 8 till Svolders arsstimmoprotokoll 2021

Styrelsens for Svolder AB (publ), org. nr 556469-2019, forslag till beslut om andring av
bolagsordningen

| syfte att underlatta och oka flexibiliteten vid genomférandet av bolagsstimmor foreslar
styrelsen att arsstimman fattar beslut om att mojliggéra postrostning i samband med
bolagsstammor genom inférandet av en ny punkt § 14 enligt féljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

- §14 POSTROSTNING

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktieagare ska kunna utova sin rostratt
per post fore bolagsstamman.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut i enlighet med detta forslag kravs att beslutet bitrdads av aktiedagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i oktober 2021
Svolder AB (publ)
Styrelsen
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