SVOLDER

Styrelsens erséittningsrapport for 2020/2021
(for godkinnande pa Svolders drsstimma 18 november 2021)

Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for
Svolder AB (publ) (”Bolaget” eller ”Svolder”), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
verksamhetsaret 2020/2021. Rapporten innehéller dven information om ersittning till verkstéllande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagenoch Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Till f6ljd av bolagets ringa antal anstéllda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att
endast verkstillande direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare 1 bolaget.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare framgér av not 2 - 4 och 7 pa
sidorna 77 - 79 i arsredovisningen for 2020/2021. Information om erséttningsutskottets arbete under
2020/2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 65 samt i not 2 (Erséttning till styrelseledamoter
och VD) pa sidan 77 i arsredovisningen for 2020/2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av arsstimman och
redovisas i not 2 pa sidan 77 samt i tabell pa sidan 64 i arsredovisningen for 2020/2021.

Svolder har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Svolders under verksamhetsiret 2020/2021

En sammanfattning av bolagets och aktieportfoljens utveckling under verksamhetséret framgar av
arsredovisningen 2020/2021 sidorna 4 och 67-69 samt av VD-ordet sidorna 8-11.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomréade, indamél och avvikelser

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera, langsiktigt motivera och
behalla kompetenta medarbetare som bade pa kort och lang sikt skapar aktiedgarvarde. For att uppné
detta dr det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets erséttningsnivéer och
ersattningsstrukturer for ledande befattningshavare ska var marknadsméssiga och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersdttningen inom ramen for bolagets “incitamentsprogram” syftar till att uppna okad
intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda
forvaltningsprestationer samt sékerstdlla kostnadsmedvetenhet, vilket bolaget bedomer framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Incitamentsprogrammet bygger pé
huvudprincipen att ritt till ersittning enligt programmet forutsitter en relativt Carnegie Small Cap
Return Index (CSRX) positiv utveckling av bolagets substansvirde mitt 6ver rullande trearsperioder
och att erséttningen investeras i aktier i bolaget med en minsta innehavstid om tre ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 65 i arsredovisningen for 2020/2021 samt p4 www.svolder.se/. Bolaget har
under verksamhetsaret 2020/2021 f6ljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla erséttningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd www.svolder.se/. Ingen erséttning har
krévts tillbaka.



http://www.svolder.se/
http://www.svolder.se/

Total ersittning till verkstiillande direktoren under 2020/2021 (kSEK)

) Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn
" , Andr. L.y .. Extraording , Total Andelen fast X
(position) Grundlén® o 2 Ettarig” | Flerdrig * _z_iorlma.ra Pensionskostnad __O a, i Ieen _E_is 1I"es§)\l
formaner ersdttningar ersittning |rorlig ersittning™
Ulf Hedlundh, VD 2910 0 2739 0 0 878 6527 58/42

U Inklusive semesterersittning

% Inom ramen for Svolders incitamentsprogram

% Pensionskostnader 878 kSEK. som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestimd, har till fullo redovisats som fast ersittning

Verkstillande direktorens prestation, avseende rorlig erséittning, under det aktuella rikenskapsaret

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktdrens rorliga erséttning inom ramen for bolagets
incitamentsprogram om en meravkastning i férhéllande till CSRX om fyra procentenheter under en rullande
tredrsperiod har uppnétts under rikenskapsaret. Detta innebér att maximal ersittning om 100 procent av
lonekostnaden det aktuella aret har uppnatts.

Jamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat

Tabellen nedan visar information om ersdttningen till verkstdllande direktéren, bolagets resultat samt
genomsnittlig erséttning till vara medarbetare.

I ett investmentbolag som Svolder, till skillnad frén operativa bolag, bor det undvikas att utviardera bolagets
resultat baserat pa ett enskilt &r, eftersom det néstan uteslutande beror pa virdeforandringar av noterade aktier,
vilket ger lag forutsédgbarhet och hog volatilitet. Det dr i stéllet den 1&ngsiktiga forvaltningsprestationen for
Svolder som dr mest relevant att méta. For att méta denna sd anvénds substansvirdet av Svolder och andra
intressenter. For att berdkna substansvérdets utveckling reinvesteras (omrdknad med héansyn till
substansvirdets vardeutveckling) Svolders ldmnade utdelning vid utdelningstillfallet. Harigenom fés ett matt
pa hur substansvérdet skulle ha utvecklats om Svolder inte hade ldmnat nagon utdelning samt att samma
metodik anvidnds som hos Svolders jamforelseindex, Carnegie Small Cap Return Index (CSRX).

For ytterligare information om bolagets resultat och medarbetarnas ersdttning hénvisas till Svolders
arsredovisningar.

Ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Ersattning till verkstallande direktoren 6 527 kSEK (+43,0%) 4 563 kSEK (-25.9%) 6 160 kSEK (+6,8%) 5769 kSEK (+4.8%) 5505 kSEK (+2.4%)

Koncernens resultat 3 485 MSEK 690 MSEK -13 MSEK 345 MSEK 665 MSEK
;fg;ﬁ;“i“hg ersattning Gl Svriga 5 1)\ PR (454.7%) 1448 KSEK (:215%) 1845 kSEK (+7.8%) 1711 kSEK (-154%) 2022 kSEK (+5.0%)
Substansvérdeutvecklingl) 95,8% 22,.8% -0,1% 12,5% 30,9%
Svolder B, Totalavkastn'mgl) 115.8% 30,9% 7.1% 2.8% 30,2%
%;n}:}%e Small Cap Return Index 51.6% 21.7% 9.7% 17.2% $.3%

SIX Return Index (SIXRX) 46.7% 16,9% 2.8% 14,3% 12,1%

Y Inklusive, vid utdelningstillfillet, reinvesterade limnade utdelningar

Arlig genomsnittlig totalavkastning 5 ar, per 2021-08-31

Svolders substansvirde" Svolder B, aktiekurs" CSRX SIXRX
28,7% 32,3% 20,8% 17,7%



