Styrelsens for Svolder AB (publ), org. nr 556469-2019, forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Svolder AB (publ), ("Svolder”), foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestammande
av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren faststalls. Till foljd av
bolagets ringa antal anstallda och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att endast
verkstadllande direktéren ska betraktas som ledande befattningshavare i bolaget. | den handelse
att styrelsen skulle klassificera ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare, avser
styrelsen att tillampa villkoren pa jamforbart satt med vad som galler for bolagets verkstallande
direktor. Detta innebér att villkoren nedan utgor en yttre ram inom vilken villkoren for sadana
medarbetare faststills med beaktande av de begransningar i ansvar, etc som foljer av
vederborandes befattning jamfort med den verkstéallande direktorens befattning. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamma.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstallningsavtal med den verkstéllande direktéren
framgar av not 2 - 4 och 7 i bolagets arsredovisning for 2019/2020.

Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Svolder ar ett investmentbolag som huvudsakligen investerar i borsnoterade aktier i svenska sma
och medelstora foretag. | termer av vardeskapande stravar Svolder efter att 6ver tid vara det
ledande investmentbolaget pa Nasdaq Stockholm. Svolders 6verordnade mal ar att, med en fullt
investerad aktieportfolj, langsiktigt skapa en positiv totalavkastning som vasentligen dverstiger
den svenska smabolagsmarknaden matt som Carnegie Small Cap Return Index (CSRX). Genom att
fokusera pa god langsiktig avkastning for alla aktieinnehav, till gagn for bolagets samtliga
aktiedgare, stravar Svolder efter att uppvisa langsiktig utdelningstillvaxt och en konsekvent
portfoljpolitik.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera, langsiktigt
motivera och behdlla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar
aktiedgarvarde. For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor.
Bolagets ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for verkstallande direktoren ska vara
marknadsmassiga, vilket dessa riktlinjer maojliggor.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det totala villkorspaketet for verkstallande direktoren ska utgéra en avvagd blandning av: fast
I6n, pensionsformaner, arlig rorlig ersattning, aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga



incitamentsprogram, ovriga formaner samt villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Arlig
rorlig ersattning samt aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i
huvudsak vara relaterade till foretagets/koncernens resultat- och/eller vardeutveckling.

Fast Ion: Den fasta I16nen skall vara marknadsmassig och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Fast I6n under 2019/2020 till verkstallande direktéren uppgick till 2 760 kSEK (exkl
sociala kostnader). Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Pensionsférmaner: For verkstadllande direktoren tillimpas premiebestamd pensionslosning i
enlighet med en pensions- och forsakringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar, att
bolaget betalar en arlig pensionspremie (under 2019/2020 30 procent av fast 16n exklusive
sjukvardsforsakring for verkstdllande direktéren) samt att rorliga ersdttningar ej ar
pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Pensionspremierna far hogst uppga till 30 procent av den fasta lonen,
exklusive eventuella pensionspremier hanforlig till utbetald rorlig ersattning.

Arlig rorlig ersittning: Svolder har sedan flera ar ett langsiktigt incitamentsprogram for dess
medarbetare.

Syftet med programmet ar att uppna okad intressegemenskap mellan deltagande medarbetare
och bolagets aktieagare, belona langsiktigt goda forvaltningsprestationer, 6ka medarbetares
aktiedgande i bolaget samt sakerstdlla kostnadsmedvetenhet, vilket bolaget bedémer framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Incitamentsprogrammet medfor att
en rorlig ersattning kan komma att utga till de medarbetare som omfattas av programmet utover
medarbetarnas fasta 16n. Incitamentsprogrammet galler tills vidare och kan ensidigt sdgas upp
av bolaget, generellt eller for viss medarbetare, innebadrande att det upphor vid utgangen av det
innevarande rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet bygger pa huvudprincipen att ratt till
ersattning enligt programmet forutsatter en relativt Carnegie Small Cap Return Index (CSRX)
positiv utveckling av bolagets substansvarde matt o6ver rullande trearsperioder och att
ersattningen investeras i aktier i bolaget med en minsta innehavstid om tre ar. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig ersattning avslutats ska det
bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedomningen, efter rekommendation fran dess ersattningsutskott. Bedémningen ska baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Utbetalning sker efter att
efterféljande arsstamma faststallt resultat- och balansrdkning omfattande sadan avsattning for
rorlig ersattning. For det fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis av
uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha méjlighet att
aterkrava utbetald ersattning.

Verksamhetsaret 2019/2020 beslutades om en férdandring innebdrande en ny tidsberdkning samt
ett hojt prestationskrav for rorlig ersattning. Vid en meravkastning i férhallande till CSRX om fyra
procentenheter under matperioden uppnas maximal ersattning, dvs. utbetalning for aktiekop i
Svolder motsvarande 100 procent av I6nekostnaden det aktuella aret, inklusive l6nebikostnader,
men exklusive pensionskostnader med hithérande I6nebikostnader for de personer som deltar i



incitamentsprogrammet.

| bokslutet for rakenskapsaret 2019/2020 beslutade styrelsen att, i enlighet med ovanstaende
incitamentsprogram, gora avsattning avseende rorlig ersattning om 1 070 kSEK (foregaende ar
3 450) inkl sociala kostnader till verkstallande direktéren. Maximal rorlig ersattning som kunde
utga for den verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2019/2020 var cirka 3 690 kSEK (inkl
sociala kostnader). For verksamhetsaret har en reservering om 2 510 kSEK (féregaende ar 7 300),
inklusive sociala kostnader, gjorts avseende samtliga medarbetare. For verksamhetsaret
2020/2021 bedéms den utbetalade motsvarande maximala rorliga ersattningen till verkstallande
direktéren kunna utgora cirka 3 690 kSEK.

Aktie- och aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamma. Styrelsen har, mot bakgrund av féreslagen modell
for arlig rorlig ersattning samt hoga administrativa kostnader for ett aktie- eller aktiekursrelaterat
program, bedémt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret 2020/2021 foreslad ett aktie-
eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram for bolagets personal.

Ovriga formaner: Ovriga formaner ska i forhéllande till den totala ersattningen utgora ett
begriansat virde och motsvara vad som &r normalt férekommande p& marknaden. Ovriga
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta I6nen.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av anstéllning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Vid
uppsagning av anstallning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 24 manader, utan ratt
till avgangsvederlag. Om bolaget inte ldngre ar marknadsnoterat eller trader i likvidation har
verkstallande direktoren ratt att sdga upp anstdllningen med iakttagande av sex manaders
uppsagningstid och harutover vid anstéallningens upphorande ratt att erhalla en ersattning
motsvarande 18 manadsloner. Av namnda ersattning skall verkstallande direktoren vara skyldig
att aterbetala sa stor del som motsvarar vad han/hon uppburit i ersattning eller formaneriannan
verksamhet under en period om 18 manader rdaknat fran anstallningens upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda: Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och okningstakt oOver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och genomfora riktlinjerna: Styrelsen har inrdttat ett
ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och



ersattningsnivaer i bolaget. Ersadttningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersadttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren, i den man denne berérs av fragorna.

Frangaende av faststallda riktlinjer: Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i oktober 2020
Svolder AB (publ)
Styrelsen



