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Protokoll fort vid arsstimma i1 IVA:s
Konferenscenter, Grev Turegatan
16, Stockholm med aktiedgarna i
Svolder AB (publ), org nr 556469-
2019, den 15 november 2016 med
borjan kl. 17.00

Stamman Oppnades av styrelsens ordforande Fredrik Carlsson.

Valdes Fredrik Carlsson att som ordforande leda forhandlingarna.
Anmildes att advokat Claes Johnson utsetts till protokollforare.

Bilagd rostlingd, Bilaga 1, dver ndrvarande aktiedgare faststdlldes
enhélligt att gilla som rostlingd vid stdmman. Konstaterades att
antalet ndrvarande aktier uppgick till 494 600 av serie A och
4043 173 av serie B. Godkédnde stimman att de personer som
antecknats under rubriken ”Aktiedgare ej bokforda 1 aktieboken/6vriga
(ej rostrétt)” 1 rostlingden kan nirvara vid stimman utan rostritt.

Beslots godkdnna dagordningen, Bilaga 2.

Valdes Maria De Geer representerande Sveriges Aktiesparares
Riksforbund samt Johan Hilding representerande egna med fleras
aktier att jamte ordforanden justera protokollet fran stdimman.

Det antecknades att kallelse till stimman offentliggjordes genom
pressmeddelande den 14 oktober 2016 och infordes samma dag péa
bolagets webbplats och i1 Post- & Inrikes Tidningar den 17 oktober
2016. Information om att kallelse skett annonserades 1 Dagens Industri
likaledes den 17 oktober 2016. Forklarades stimman vara i behorig
ordning sammankallad.

Framlades arsredovisningen for ridkenskapsaret 2015/2016, med dari
intagna forvaltningsberittelse, resultat- och balansrdkningar f{or
moderbolaget och koncernen samt revisionsberittelse  for
moderbolaget och koncernen for sagda tid.

Redogjorde verkstillande direktéren Ulf Hedlundh for bolagets
utveckling och for verksamheten &r 2015/2016 samt styrelsens
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ordforande Fredrik Carlsson for styrelsens arbete under dret. Svarade
Ulf Hedlundh tillsammans med Fredrik Carlsson, pd fragor fran
aktiedgarna. Vidare foredrogs och kommenterades
revisionsberdttelsen av aukt. revisorn Peter Nilsson ansvarig for
revisionen hos bolagets revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Hérutdver redogjorde Peter Nilsson for revisorernas yttrande enligt
8 kap 54 § aktiebolagslagen.

Beslots att faststilla de framlagda resultat- och
koncernresultatrikningarna for perioden 1 september 2015 — 31
augusti 2016 samt balans- och koncernbalansrikningarna per 31
augusti 2016.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag och efter att det noterats att
styrelsen i ett sérskilt yttrande 1 arsredovisningen motiverat forslaget,
att av fritt eget kapital enligt den nu faststidllda balansrdkningen,
2 054 525 276 kronor (balanserad vinst om 1315037 415 kronor
jamte drets resultat om 739 487 861 kronor), till aktiedgarna utdela
2,75 kronor per aktie eller totalt 35 200 000 kronor samt att dverfora
aterstoden i1 ny rdkning, varefter i denna kommer att balanseras
2 019 325 276 kronor. Avstimningsdag for utdelning bestdmdes till
den 17 november 2016.

Beslots enhélligt att bevilja styrelseledamoéterna och verkstédllande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen under rikenskapsaret
2015/2016. Det antecknades att nidrvarande styrelseledamoéter och den
verkstillande direktoren inte deltog 1 beslutet.

Beslots enhilligt att bolaget ska fortsétta sin verksamhet och inte trada
i frivillig likvidation.

Redogjorde valberedningens ordforande Oystein Engebretsen for
valberedningens sammanséttning och arbete.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvoden for
2016/2017 ska utga till styrelsen med 1 050 000 kronor att fordelas
med 300 000 kronor till ordféranden och 150 000 kronor till var och
en av de Ovriga ledaméterna samt att, under forutsittning att det ar
kostnadsneutralt (med hénsyn till sociala kostnader och
mervérdesskatt) for Svolder och efter skriftlig Gverenskommelse
mellan Svolder och ett av ledamoten heldgt (svenskt) aktiebolag,
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Svolder kan medge att styrelsearvodet faktureras genom det av
ledamoten heldgda aktiebolaget.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna ska
ersittas enligt godkénd rakning.

Beslots att bolagets styrelse enligt valberedningens forslag ska utgoras
av sex stimmovalda ledaméter utan suppleanter.

Redogjorde Oystein Engebretsen for valberedningens forslag till
styrelse.

Presenterades de foreslagna ledamoterna.

Valdes, i enlighet med valberedningens forslag, till styrelseledaméter
Mats Andersson, Fredrik Carlsson, Eva Cederbalk, Viveka Ekberg,
Rolf Lundstrom och Johan Qviberg (samtliga omval).

Utsags, 1 enlighet med valberednings forslag, Fredrik Carlsson till
styrelsens ordférande.

Utsags, 1 enlighet med valberednings forslag, det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for
perioden fram till och med nésta arsstimma. Det antecknades att
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn Peter
Nilsson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Beslutades om valberedning enligt Bilaga 3. Valberedningens
sammansdttning ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstimman 2017.

Framlades, tillsammans med motiverat yttrande fran styrelsen,
styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvdarv och Overlatelse av egna aktier enligt Bilaga 4. Det
antecknades att det fullstindiga forslaget jimte yttrandet hallits
tillgédngligt for aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots enhilligt att bifalla styrelsens forslag.

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 5. I anslutning hértill antecknades att



revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen redovisats under
§ 7. Det antecknades att det fullstindiga fOrslaget jimte yttrandet
hallits tillgdngligt for aktiedgarna i foreskriven tid.

Beslots bifalla styrelsens forslag.

§ 17. Det antecknades att nigot ytterligare drende inte forelag.

§ 18. Stammoordféranden tackade samtliga stimmodeltagare for visat

intresse och forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet

Claes Johnson

Justeras

Fredrik Carlsson Maria De Geer Johan Hilding
Stimmoordforande
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Bilaga 2 till Svolders arsstimmoprotokoll 2016

S

SVOLDER

DAGORDNING

vid Svolder AB (publ)’s arsstimma pa IVA:s Konferenscenter,

Grev Turegatan 16 i Stockholm, tisdagen den 15 november 2016 klockan 17.00.

Stamman Oppnas;

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkdnnande av rostlangd,
Godkénnande av forslaget till dagordning;

Val av tva justeringsmén;

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad;

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

Beslut

a) om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen;

b) om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststédllda
balansrdkningen;

¢) om ansvarsfrihet &t styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren;

Prévning av om bolaget skall trdda i frivillig likvidation enligt §12 i
bolagsordningen;

Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

Bestammande av antalet styrelseledamdter som skall véljas av stimman,;
Val av styrelseledamdter;

Val av revisorer;

Beslut om valberedning;

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv
och dverlatelse av egna aktier;

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare;

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen;

Stdmman avslutas.



Bilaga 3 till Svolders arsstimmoprotokoll 2016

Valberedningens fullstandiga forslag samt redogorelse for valberedningens
arbete infor Svolders arsstimma 15 november 2016, inklusive motiverat
yttrande betrdffande valberedningens forslag till styrelse.

Bakgrund samt redogorelse for valberedningens arbete

Svolders valberedning har bestétt av Christoffer Lundstrom (foretrddande Rolf Lundstrom, privat och
bolag), Oystein Engebretsen (foretridande Investment AB Oresund), Jannis Kitsakis (foretridande
Fjarde AP-fonden) samt Fredrik Carlsson (ordférande i Svolder AB). Valberedningen utségs den 11
maj 2016 i enlighet med beslut pa arsstimman 2015. Det offentliggjordes via pressmeddelande, pa
hemsidan samt i bolagets delarsrapport for nio manader. Oystein Engebretsen har varit ordférande.

Valberedningen har haft en dialog med styrelsens ledamoter. Styrelseledamoternas kompetens har
bedomts efter en kravprofil for den samlade styrelsen. Valberedningen har dven tagit del av styrelsens
egen utvirdering kring styrelsens arbete under verksamhetsaret 2015/2016.

Valberedningen har infor arsstimman 2016 haft tva protokollférda moéten samt kontakt ddremellan.

Valberedningen har utifran ndimnda diskussioner och information beslutat att Iimna nedanstdende
forslag till arsstimman den 15 november 2016.

Punkt 2 Valberedningens forslag till stammoordférande
Valberedningen foreslar att Fredrik Carlsson utses till ordforande vid arsstimman.

Punkt 10 Valberedningens forslag till arvode at styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsearvode utgar med 1 050 000 kr (875 000 kr), att fordelas med 300
000 kr till ordféranden och 150 000 kr till 6vriga ledamoter. Valberedningen foreslar att under
forutsittning att det ar kostnadsneutralt (med hinsyn till sociala kostnader och mervardesskatt) for
Svolder och efter skriftlig verenskommelse mellan Svolder och ett av ledamoten heldgt (svenskt)
aktiebolag kan Svolder medge att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten heldgda
aktiebolaget.

Valberedningens motivering av hojningen ar att Svolders styrelsearvoden per ledamot har varit
oforiandrade 1 6 &r och ligger nu ldgre &n motsvarande arvoden for jaimforbara bolag samt darigenom
ocksa framéat ska kunna attrahera ritt kompetens till Svolder styrelse.

Arvode till revisorerna foreslas utgé enligt rikning.

Punkt 11 Valberedningens forslag till antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av 6 st ledamoter (ingen fordndring).

Punkt 12 Valberedningens forslag till styrelseledamdoter och styrelseordférande

For tiden till och med nésta arsstimma foreslas omval av Mats Andersson (invald 2010), Fredrik
Carlsson (invald 2013), Eva Cederbalk (invald 2015), Viveka Ekberg (invald 2014), Rolf Lundstréom
(invald 2004) och Johan Qviberg (invald 2013).

Valberedningen foreslér att Fredrik Carlsson omviljs till styrelsens ordférande. Uppgifter om
ledaméterna lamnas pé sidorna 46-47 i arsredovisningen for 2015/2016 samt pa bolagets webbplats.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en med hinsyn till Svolders verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt &ndamélsenlig sammansittning, priaglad av méangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund. Valberedningen noterar
att tva av sex foreslagna ledamoter till bolagets styrelse &r kvinnor, motsvarande 33 procent. Det
overtriaffar Kollegiet for svensk bolagsstyrnings rekommendation om andel pa ndrmare 30 procent
2017. En jaimnare konsfordelning har varit ett prioriterat &mne for nuvarande valberedning.




Valberedningen har ocksa gjort en beddmning avseende varje ledamots tid och engagemang samt
konstaterat att styrelseledamoéterna har en hog métesnérvaro och kommer vil forberedda till
styrelsemotena. Med hénsyn till detta samt den styrelseutvirdering som valberedningen tagit del av,
foreslar valberedningen omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter.

Aktiedgare har haft mojlighet att 1dgga fram forslag till valberedningen. Valberedningen har inte
mottagit nagra forslag fran aktiedgare.

Valberedningen har vid sin genomgang bedomt att samtliga foreslagna kandidater r, i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till bolaget. I forhallande till storre akticdgare
ar Rolf Lundstrém beroende.

Valberedningens forslag uppfyller ddrmed bolagsstyrningskodens krav pé styrelseledamdternas
oberoende.

Punkt 13 Valberedningens forslag till revisorer
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB omviljs
som bolagets revisorer for perioden fram till drsstimman 2016/2017.

Punkt 14 Valberedningens forslag till Beslut om valberedning
Valberedningen foreslér, i likhet med foregaende ar:

a) att bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledamoéter. Valberedningens ledamoter ska
utgdras av en representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som onskar utse en
sadan representant, och styrelsens ordférande (sammankallande till forsta sammantridet).
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledam&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren.

b) att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i mars 2017. Namnen pa de utsedda representanterna i valberedningen och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggoras s snart de utsetts, dock senast sex manader fore
arsstimman.

¢) att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiefigarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte ldngre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedigarna, sa ska ledamdter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rOstetalet storsta aktiedgarna ska éga utse sina representanter. Om inte sérskilda skél foreligger
ska inga fordndringar ske i valberedningens sammansdttning om endast marginella forandringar i
rostetal dgt rum eller om forédndringen intréffar senare &n tre manader fore arsstimman. Aktiedgare
som tillkommit bland de tre storsta dgarna till f6ljd av en mera vésentlig fordndring i rostetal senare &n
tre manader fore stimman ska dock ha ritt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger rétt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Férdndringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

d) att valberedningen ska ha rétt att frdn Svolder erhélla rimlig erséttning for gjorda utligg avseende
utvérdering och rekrytering. Valberedningens ledamdter uppbér for sitt arbete ingen ersittning fran
Svolder.

Stockholm och Goteborg i oktober 2016

Oystein Engebretsen Christoffer Lundstrom Jannis Kitsakis Fredrik Carlsson



Bilaga 4 till Svolders arsstimmoprotokoll 2016

Styrelsens for Svolder AB (publ), org nr 556469-2019, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlitelse av egna
aktier

Styrelsen for Svolder AB (publ), ("Svolder"), foreslar att &rsstimman 2016
bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier
av serie B enligt foljande.

1.  Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen
noterade hogsta kopkursen och ldgsta sdljkursen.

2. Forvirv fir dven ske i enlighet med forvirvserbjudande som riktas till
samtliga Svolders aktiedgare till ett pris motsvarande ldgst borskursen vid
tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tio (10) procent uppét.

3. Forviarv fir ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier 1 Svolder.

4. Overlatelse av aktier fir ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa
borsen noterade hogsta kopkursen och ldgsta séljkursen.

5. Overlatelse av aktier far iven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
avvikelse frn aktiedgarnas foretrddesritt och med eller utan bestimmelse om
apport eller kvittningsrétt. Sddan overlételse fér ske till ett pris 1 pengar eller
viarden pa erhdllen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
overlételsen pa de Svolder-aktier som dverlats med den eventuella avvikelse
uppat som styrelsen finner lamplig.

6.  Det antal aktier som fér Gverldtas ska uppga till hogst tio (10) procent av det
totala antalet aktier 1 Svolder.

7.  Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst till
arsstimman 2017.

8.  Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for forvarv och dverlételse 1 enlighet
med detta bemyndigande.

Syftet med ovanstdende bemyndigande att forvirva och dverldta egna aktier ar att 1
forsta hand ge styrelsen ett Okat handlingsutrymme 1 arbetet med Svolders



kapitalstruktur och att dérutdver mojliggora, helt eller delvis, forvarvsfinansiering
genom betalning med egna aktier och ddrmed underlétta forvérv.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas fOretrddesritt vid Overlatelse av egna
aktier motiveras av att overldtelse av aktier dver Nasdaq Stockholm eller eljest med
avvikelse frin aktiedgarnas foretrddesritt kan ske med storre snabbhet, flexibilitet
och dr mer kostnadseffektivt dn Overlatelse till samtliga aktieigare. Om bolagets
egna aktier Overlats mot vederlag i annan form 4n pengar i samband med avtal om
forvérv av tillgdngar, kan bolaget inte bereda aktiefigarna mojlighet att utdva nigon
foretradesratt.

For giltigt beslut 1 enlighet med detta forslag kréavs att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida senast den 25 oktober 2016 samt
kommer att utsdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det.

Stockholm i oktober 2016
Svolder AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens for Svolder AB (publ), org nr 556469-2019, yttrande enligt 19 kap
22 § aktiebolagslagen infor arsstimman den 15 november 2016

Styrelsen anfor foljande sdsom redogorelse enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen i
anledning av styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvirv av egna aktier.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagets bolagsordning och den
avgivna arsredovisningen for 2015/2016. Av arsredovisningen framgér &dven
bolagets ekonomiska stéllning per den 31 augusti 2016 samt vilka principer som
tillimpats for virdering av tillgdngar, avséttningar och skulder. Koncernens eget
kapital, tillika moderbolagets, per 31 augusti 2016 var 2 182,5 miljoner kronor
varav fritt eget kapital 2 054,5 miljoner kronor. Av det egna kapitalet per 31 augusti
2016 utgors 736,4 miljoner kronor av orealiserade virdeforandringar.

Den av bolaget bedrivna verksamheten medfor inte risker utéver vad som i
allménhet ar forenat med bedrivande av verksamhet av denna art.

Forslagets forsvarlighet

Med hinsyn till ovanstdende samt vad som i dvrigt kommit till styrelsens kinnedom
ar styrelsens bedomning att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forviarv av egna aktier forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens
(bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, samt med beaktande av bolagets respektive koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt. Hérvid har beaktats den
foreslagna kontantutdelningen om 2,75 kronor per aktie.

Stockholm 1 oktober 2016
Svolder AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5 till Svolders arsstimmoprotokoll 2016

16. Styrelsen fér Svolder AB:s forslag till Faststallande av riktlinjer fér bestimmande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren faststalls. Till foljd av bolagets ringa antal anstéllda
och enkla organisationsstruktur har styrelsen beslutat att endast verkstallande direktéren ska
betraktas som ledande befattningshavare i bolaget. | den hindelse att styrelsen skulle klassificera
ytterligare medarbetare som ledande befattningshavare, avser styrelsen att tillampa villkoren pa
jamforbart satt med vad som géller for bolagets verkstallande direktor. Detta innebar att villkoren
nedan utgor en yttre ram inom vilken villkoren for sadana medarbetare faststills med beaktande av
de begransningar i ansvar, etc som foljer av vederbérandes befattning jamfért med den verkstéllande
direktérens befattning.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i nuvarande anstallningsavtal med den verkstallande direktoren framgar
av not 2-4 och 7 i bolagets arsredovisning fér 2015/2016.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det ar for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behalla
kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar aktiedgarvarde. For att uppna detta
ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for verkstallande direktéren ska vara marknadsmassiga. Det totala
villkorspaketet fér honom/henne ska utgora en avvagd blandning av: fast 16n, pensionsférmaner,
arlig rorlig ersattning, aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram, évriga
formaner samt villkor vid uppséagning och avgangsvederlag. Arlig rorlig ersattning samt aktie- och
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och/eller vardeutveckling.

Fast I6n: Den fasta l6nen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Fast 16n under 2015/2016 till verkstallande direktéren uppgick till 2 316 kSEK (exkl sociala
kostnader).

Pensionsformaner: For verkstallande direktoren tillampas premiebestamd pensionslosning i enlighet
med en pensions- och forsdkringspolicy. Denna stipulerar en pensionsalder om 65 ar, att bolaget
betalar en arlig pensionspremie (under 2014/2015 30 procent av fast I16n exklusive sjukforsakring for
VD) samt att rorliga ersattningar ej ar pensionsgrundande. Pensionens slutliga storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar.

Arlig rorlig ersittning. Svolders styrelse har beslutat att med verkan fran och med for
rakenskapsaret 2012/2013 for vissa medarbetare, inklusive den verkstallande direktéren, som
aktivt arbetar inom forvaltning, analys och féretagsledning infora ett langsiktigt
incitamentsprogram, vilket ocksa verifierades av arsstamman den 21 november 2012.

Syftet med programmet ar att uppna 6kad intressegemenskap mellan deltagande medarbetare och
Bolagets aktiedgare, belona langsiktigt goda forvaltningsprestationer, 6ka ledande medarbetares
aktiedgande i Bolaget samt sdkerstdlla kostnadsmedvetenhet.



Incitamentsprogrammet medfér att en rorlig ersattning kan komma att utga till de medarbetare
som omfattas av programmet utéver medarbetarnas fasta I6n. Incitamentsprogrammet galler tills
vidare och kan ensidigt sdgas upp av Bolaget, generellt eller for viss medarbetare, innebarande att
det upphor vid utgangen av det innevarande rdakenskapsaret. Incitamentsprogrammet bygger pa
huvudprincipen att ratt till ersattning enligt programmet forutsatter en relativt positiv utveckling av
Bolagets substansvarde i jamforelse med Carnegie Small Cap Return Index matt éver rullande
trearsperioder) och att ersattningen investeras i aktier i Bolaget med en minsta innehavstid om tre
ar.

Den totala ersattning som for visst ar utgar enligt incitamentsprogrammet och innefattar Bolagets
I6nebikostnader hanforlig till ersattningen, dvs Bolagets ”Cost of Bonus”, utgors salunda av 20 % av
tre ars Performance med ett tak for utbetalning motsvarande 100 % av I6nekostnaden det aktuella
aret, inklusive l6nebikostnader, men exklusive pensionskostnader med hithérande I6nebikostnader
for de personer som deltar i incitamentsprogrammet.

| bokslutet for rakenskapsaret 2015/2016 beslutade styrelsen att, i enlighet med ovanstaende
incitamentsprogram, att gora avsattning avseende rorlig ersattning om 3 050 kSEK (inkl sociala
kostnader) till verkstallande direktéren. Maximal rorlig ersattning som kunde utga for den
verkstdllande direktéren for rakenskapsaret 2015/2016 var cirka 3 100 kSEK (inkl sociala kostnader).
For verksamhetsaret 2016/2017 bedéms den utbetalade motsvarande maximala rérliga ersittningen
kunna utgora cirka 3 200 kSEK.

Aktie- och aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram: Styrelsen har, mot bakgrund av
foreslagen modell for arlig rorlig ersattning samt hoga administrativa kostnader for ett aktie- eller
aktiekursrelaterat program, bedémt att det inte ar aktuellt att for verksamhetsaret 2016/2017 foresla
ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram for bolagets personal.

Ovriga formaner: Ovriga formaner ska i forhallande till den totala ersittningen utgéra ett begrinsat
varde och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag: Vid uppsagning av anstallning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av anstéllning fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om 24 manader. Om bolaget inte langre d4r marknadsnoterat
eller trader i likvidation har verkstallande direktéren ratt att sdga upp anstallningen med iakttagande
av sex manaders uppsdgningstid och harutover vid anstallningens upphorande ratt att erhalla en
ersattning motsvarande 18 manadsloner. Av namnda ersattning skall verkstéllande direktoren vara
skyldig att aterbetala sa stor del som motsvarar vad han/hon uppburit i ersdttning eller formaner i
annan verksamhet under en period om 18 manader raknat fran anstéllningens upphérande.

Avvikelse fran faststillda riktlinjer: Styrelsen foreslar att styrelsen ska ges mojlighet att franga
ovanstaende foreslagna riktlinjer for de fall det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Stockholm i oktober 2016
Svolder AB (publ)

Styrelsen
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